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I skyrius: Kas mes esame? (VVG teritorijos situacijos analizė ir poreikiai)

1. VVG teritorijos situacijos ir poreikių analizė

1.1. Trumpas VVG pristatymas

Rokiškio rajono vietos veiklos grupė (toliau – Rokiškio r. VVG) įkurta 2007 m. vasario 7 d., steigimo sutartį pasirašė trys fiziniai asmenys: Birutė Bagdonienė, Kristina Stonikaitė, Gintaras Styra.
Rokiškio r. VVG teritoriją, kurios teritorija nuo įkūrimo nepasikeitusi, sudaro 9 kaimiškosios Rokiškio rajono savivaldybės seniūnijos.
Rokiškio r, VVG turi 120 narių, tai fiziniai ir juridiniai asmenys, pozicionuojantys save pilietiniame sektoriuje – 73, verslo – 27, vietos valdžios - 20.
Jaunimo interesus formuluoja ir atstovauja organizacijos narys – skėtinė Rokiškio rajono jaunimo organizacijų sąjunga „Apvalus stalas“, VVG valdyboje yra 2 jauni asmenys iki 29 metų imtinai.
Visuotinis narių susirinkimas renka valdymo organus: vienasmenį – pirmininką ir  kolegialų - valdybą; kadencija - 2 metai.

Visuotinis narių susirinkimas renka 3 narių revizinę komisiją; kadencija - 2 metai.

Rokiškio r. VVG valdyba susideda iš 20 narių. Valdyba atitinka naujojo strateginio laikotarpio teisės aktuose, reglamentuojančiuose LEADER, nustatytą  sudėtį: sudaryta iš 9 pilietinio sektoriaus atstovų (45 proc.); 7 verslo atstovų (35 proc.) ir 4 vietos valdžios atstovų (20 proc.). Išlaikyta lyčių pusiausvyra: moterų - 12, vyrų - 8. Pagal vietos plėtros strategijų, įgyvendinamų bendruomenių inicijuotos vietos plėtros būdu įgyvendinimo taisykles (toliau – VPS įgyvendinimo taisyklės), patvirtintas 2023-01-06 įsakymu Nr. SD-4, visi valdybos nariai turi būti išklausę mokymo kursus, tiesiogiai susijusius su BIVP metodo taikymu (LEADER kursai), taip pat išklausę viešųjų ir privačių interesų derinimo ir deklaravimo bei korupcijos prevencijos kursus.
Rokiškio r. VVG valdyba yra suformavusi 6 darbo grupes, iš kurių viena Strategijos priežiūros, jos funkcija stebėti ir kontroliuoti įgyvendinamos Strategijos eigą. Strategijos priežiūros darbo grupei vadovauja Rokiškio r. VVG pirmininkas ir į sudėtį įeina visų darbo grupių pirmininkai, visa Kaimo bendruomenių iniciatyvų plėtros ir kaimo aplinkotvarkos problemų grupė bei Rokiškio r. VVG administracijos specialistai. 

1.2. Pagrindiniai VVG teritorijos duomenys

Rokiškio rajono savivaldybės (toliau – Rokiškio r. savivaldybė) teritorija išsidėsčiusi Lietuvos šiaurės rytuose, greta sienos su Latvija, priklauso Panevėžio apskričiai. Tai - antroji pagal teritorijos dydį kaimiškoji savivaldybė
 šalyje (Situacijos analizės rodiklis 2 dalies 1 rodiklis, toliau – SAR21). Gyventojų tankis (gyventojų skaičius 1 kv. km) Rokiškio r. savivaldybėje 2021 m. pradžioje buvo 15,2 gyv./kv. km, ir tai buvo 2,8 karto mažiau nei vidutiniškai šalyje ir 1,7 karto – mažiau nei vidutiniškai Panevėžio apskrityje
– SAR22).
Rokiškio rajono savivaldybės plotas sudaro 1807 kv. km, savivaldybės administracinis centras Rokiškio miestas  užima 15 kv. km , taigi, VVG teritorija sudaro 1792 kv. km. Be Rokiškio, taip pat miesto statusą turi Obeliai ir Pandėlys, kurie yra VVG teritorijoje. Iš viso VVG teritorijoje, yra 754 gyvenamosios vietovės: 2 miestai, 9 miesteliai (Čedasai, Duokiškis, Juodupė, Jūžintai, Kamajai, Panemunėlis, Panemunis, Salos, Suvainiškis), 689 kaimai, 54 vienkiemiai.
 

Pagal gyventojų skaičių Rokiškio r. VVG teritorijoje dominuoja gyvenvietės, turinčios mažiau nei 100 gyventojų, - 713. Daugiau nei 100 gyventojų turinčios gyvenvietės yra tik 39 ir iš jų tik 2 turi virš 1 000 gyventojų: Juodupė (1621) ir Kavoliškis (1173)
. (SAR23). 
Iš minėtų 39 VVG teritorijos gyvenviečių, turinčių per 100 gyventojų, 18 yra labai atokios - nutolusios nuo pagrindinio centro Rokiškio daugiau nei 20 km, 15 yra atokios, - nutolę nuo 10 iki 20 km (SAR24)
. 

Rokiškio r. savivaldybėje 2022 m. pabaigoje nedarbas siekė 12,1 proc.
, tačiau registruota laisvų darbo vietų buvo 1816
. Vidutinis bruto darbo užmokestis 2022 IV ketvirtį buvo 1480,2 Eur ir tai 21,59 proc. mažiau nei šalyje
. Rokiškio r. savivaldybėje veikia 18 vidutinių įmonių (per 50 darbuotojų)
 (SAR25). 2022 m. pagal verslo liudijimą dirbo 1484 gyventojai, palyginti 2014 m. (476)
 individualių verslų skaičius stipriai išaugo (SAR26). 

2023 m. pradžioje Rokiškio r. VVG teritorijoje registruotos Nevyriausybinės organizacijos (toliau – NVO), kurios pradėjo teikti licencijuotas paslaugas
, vykdė socialinį verslą
, buvo 4. 
Pagal savivaldybių gerovės indeksą
 Rokiškio rajono savivaldybė yra 21 vietoje tarp 35 Lietuvos kaimiškųjų savivaldybių. Šio tyrimo duomenimis, pagal fizinį saugumą savivaldybė užima 2 vietą, pagal gyvybingą ekonomiką – 10 (SAR27), tačiau stipriai nusileidžia kitoms kaimiškoms savivaldybėms pagal sveiką demografiją ir socialinį saugumą – atitinkamai 31 ir 33 vietos (SAR28).
· Nurodykite kaip ir kodėl keitėsi VVG teritorija lyginant su 2014-2020 m.

Lyginant 2014-2020 m., Rokiškio r. VVG fizinė teritorija nesikeitė. Savivaldybės teritorija suskirstyta į 10 seniūnijų
. Rokiškio r. VVG teritorija apima iš jų 9: Juodupės, Jūžintų, Kamajų, Kazliškio, Kriaunų, Obelių, Pandėlio, Panemunėlio, Rokiškio kaimiškąją. 

1.2.1.paveikslas. Rokiškio rajono savivaldybės seniūnijos



Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 m.

Rokiškio r. VVG teritorijoje, palyginus 2014 ir 2021 m., gyventojų skaičius pagal gyvenamąsias vietoves sumažėjo 2033 arba 10,71 proc. (1.2.2. lentelė „Gyventojų skaičius pagal gyvenamąsias vietoves). Daugiausiai – net 49,46 proc. sumažėjo žmonių vienkiemiuose. Taip pat 29,51 proc. nyko gyvenvietės, turinčios nuo 201 iki 1000 gyventojų. Padaugėjo žmonių gyvenamosiose vietovėse iki 200 gyventojų - 24,84 proc.  (SAR29).
1.2.2.lentelė. Gyventojų skaičius pagal gyvenamąsias vietoves
	
	2014 m.
	2021 m. 
	Skirtumas
	Skirtumas, proc. 

	Žmonių skaičius vienkiemiuose
	2222
	1123
	-1099
	-49,46

	Žmonių skaičius vietovės iki 200 gyventojų 
	6249
	7801
	+1552
	+24,84

	Žmonių skaičius vietovės nuo 201 iki 1000 gyventojų
	7612
	5366
	-2246
	-29,51

	Žmonių skaičius vietovės nuo 1000 iki 2999 gyventojų
	2895
	2655
	-240
	-8,29


	Iš viso:
	18978
	16945
	-2033
	-10,71


Oficialiosios statistikos portalo duomenys

Gyventojų tankis, palyginus 2014 ir 2021 m., Rokiškio rajono savivaldybės strateginio plano duomenimis, nuo 18,1 gyv./ kv. m sumažėjo iki plotas (SAR210).
Dirbančiųjų pagal verslo liudijimą, lyginant 2014 ir 2022 m., padaugėjo beveik 3 kartus atitinkamai 476 ir 1484
. 
VVG teritorijos NVO ėmė teikti socialines paslaugas
 ir (arba) ėmėsi socialinio verslo
 (SAR211).
1.3. VVG teritorijos išskirtinumas ir identitetas

Apibūdinkite VVG teritorijos išskirtinumą ir identitetą (iki 0,5 psl.).
Teritoriniu aspektu – tai didelė, atoki pasienio teritorija, su mažu gyventojų tankumu, kas lemia didesnę socialinę atskirtį, mažesnes gyventojų galimybes turėti gerai apmokamas darbo vietas, lemia dideles viešųjų paslaugų išlaidas, prastesnę infrastruktūrą. Tačiau taip pat tai niša steigtis mažiems vietos verslams, susikuriant sau darbo vietą (tai rodo stipriai išaugęs individualiai dirbančių žmonių skaičius), ir galimybė vietos NVO, kurios siekia perimti viešųjų paslaugų teikimą iš savivaldybės įstaigų, ypač atokiose gyvenvietėse. 

Turizmo požiūriu įdomi teritorija, nes savivaldybės kontūrai beveik atkartoja Lietuvos kontūrą; VVG teritorijoje yra UNESCO saugomas objektas – Struvės lanko Gireišių punktas
, Suvainiškio šv. Apaštalo Jokūbo bažnyčia patenka į nacionalinį piligriminį Šv. Jokūbo kelią
. Yra daug Lietuvos saugomų kultūros paveldo objektų; kraštas garsus dėl valstybininkų ir šalies kultūrininkų tėvonijų. 
Rekreaciniu požiūriu - graži ir didelį potencialą poilsio turizmui turinti teritorija: dalis jos patenka į Sartų regioninį parką
, teka 42 upės, tyvuliuoja 99 ežerai; miškingumas didesnis nei vidutinis apskrities
.
Lyginant su kaimyninėmis pasienio savivaldybėmis Rokiškio savivaldybė išsiskiria verslingumu – veikia 18 vidutinių įmonių, turinčių per 50 darbuotojų
. Iš jų 8 įmonės perdirba žemės ūkio ir miško ūkio žaliavą
. Ir tai yra palanku labai mažam verslui, galinčiam teikti ne tik žaliavą, bet ir specifinius produktus arba paslaugas, reikalingus vidutinėms įmonėms. Išaugusiu aktyvumu pasižymi savarankiškas fizinių asmenų verslas.
2021 m. Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane Rokiškio rajono centras išskiriamas kaip regioninis papildomojo tipo centras (po Panevėžio miesto - regioninio plėtojamojo tipo miestas), kuriame numatomas santykinai vidutinio, santykinai dažno ir būtinojo poreikio paslaugų teikimas
. Atitinkamai teigiama perspektyva yra ir Rokiškio r. VVG teritorijai. 

1.4. VVG teritorijos gyventojų nuomonė apie VVG teritorijos situaciją ir poreikius

Rengiant strategiją buvo naudojamos įvairios tyrimo ir organizacinės formos.
Teminės darbo grupės.  Strategijos rengimo darbo grupės iš Rokiškio r. VVG narių bei savanorių pagal temas: ekonomikos; socialinių ir sveikatos klausimų; viešųjų paslaugų perdavimo politikos; kultūra, švietimas ir užimtumo. Iš viso vyko 11 susitikimų, kuriuose analizuoti gyventojų poreikiai, formuoti strategijos prioritetai ir strateginės kryptys bei priemonių planas.
Anketinė gyventojų apklausa. VVG teritorijos gyventojų anketinė apklausa vyko 2022 m. rugsėjo – lapkričio mėn. Atsakymai gauti iš 324 asmenų. Anketos buvo platinamos popieriniu variantu per bendruomenes ir seniūnijas. Dalis anketų išsiųsta el. paštais su nuorodomis į el. variantą per „Google Forms“ (anketos pavyzdys pridedamas). Nuoroda į anketą buvo reklamuojama www.rokiskiovvg.lt ir FB profilyje. 

Apklausą užpildė 32,7 proc. vyrų ir 67,3 proc. moterų. Daugiausiai - 62 proc. respondentų darbingo amžiaus – 41-65 metų. Tarp respondentų 21 proc. buvo iki 40 metų ir 17 proc. virš 65 metų amžiaus. 45,4 proc. iš respondentų nurodė, kad turi aukštąjį, 38,6 proc. profesinį su pagrindiniu/viduriniu, 12,7 vidurinį, likusieji turi pradinį ar pagrindinį išsilavinimą. Tarp respondentų daugiausiai buvo samdomi darbuotojai - 48,8 proc., taip pat dalyvavo pensininkai – 19,1 proc., bedarbiai -11,7 proc., ūkininkai bei verslininkai 11,1 proc. Daugiausiai respondentų (44,4 proc.) buvo, kurių pajamos vidutiniškai vienam šeimos nariui neviršijo 480 Eur. Tarp visų respondentų socialinės atskirties grupei save priskyrė 35,5 proc. apklausoje dalyvavusių žmonių, tai beveik atitinka oficialią rajono skurdo statistiką
 (30,3 proc.) (SAR41). Beveik pusė (42,3 proc.) apklaustųjų gyvena toliau nei 10 km atstumu nuo pagrindinių paslaugų teikėjų.

Kaip svarbiausias ir nedelsiant sprendimo reikalaujančias problemas gyventojai įvardino viešojo susisiekimo paslaugą (77,77 proc.) (SAR42); sveikatos apsaugos (75,30 proc.)  (SAR43), globos reikalaujančių žmonių priežiūros (78,7 proc.)(SAR44), vandens ir kanalizacijos (72,7 proc.) (SAR45). Būtinomis spręsti, tačiau dar galima palaukti, nurodė problemas, susijusias su reikalingų įgūdžių mokymu (70,98 proc.), su gyvenvietės aplinkos tvarkymu ir gražinimu (69,44 proc.), su verslo paslaugų prieinamumu (65,43 proc.), su laisvalaikiu (64,51 proc.), su turizmo objektų pritaikymu (60,49 proc.) (SAR46).
Gyvenamosios vietovės patrauklumą, visų apklausos dalyvių nuomone, pagerintų padidėjęs kaimo gyventojų užimtumas (71,3 proc.), paskatintas paslaugų vietos gyventojams kūrimas (66 proc.), bendruomeninio ir socialinio verslo iniciatyvos (53,4 proc.) ir vietos verslų kūrimasis (52,5 proc.). Šiuo klausimu gyventojų nuomonę filtruojant pagal respondentų nutolimą nuo paslaugų centrų, matyti, kad didesnis atstumas didina poreikį kurti paslaugas ir verslus pačioje gyvenamojoje vietovėje, nes kuo didesnis atstumas, tuo jos yra aktualesnės. Apklausoje dalyvavo 82 respondentai iš teritorijos, nutolusios nuo rajono centro nuo 10 iki 20 km, ir 50 respondentų – 20 ir daugiau kilometrų (SAR47). Atitinkamai, kad aktualus gyventojų užimtumas nurodė 80 proc. apklaustųjų iš teritorijos nuo 10 iki 20 km ir 74 proc. iš teritorijos, kuri nutolusi daugiau nei 20 km; aktualus paslaugų gyventojams kūrimas nurodė 78 proc. apklaustųjų (teritorija nuo 10 iki 20 km), kaip aktualius bendruomeninius verslus nurodė 70 proc. respondentų iš teritorijos, nutolusios 20 ir daugiau km. 
Nors socialinio ir bendruomeninio verslo Rokiškio r. VVG teritorijoje kol kas yra tik 2 pavyzdžiai
 (dar 4 NVO strategijos rengimo metu nėra baigę įgyvendinti projektų), tačiau net 41,4 proc. apklaustųjų mano, kad jų gyvenamosios vietovės bendruomenė ar nevyriausybinė organizacija yra pakankamai sipri vykdyti socialinius verslus. (SAR48)  Respondentai teigiamai pasisakė apie socialinio verslo iniciatyvas, ypač globos reikalaujančių žmonių priežiūros problemai spręsti (61,73 proc. apklaustųjų), reikalingų įgūdžių mokymui (41,98 proc.), gyvenamosios vietovės aplinkai tvarkyti (37,65 proc.).

 57,1 proc. respondentų mano, jog jų gyvenamosios vietovės problemoms išspręsti galėtų bendradarbiauti bendruomeninė/ nevyriausybinė organizacija, savivaldybė ir verslas. (SAR49) Bendradarbiauti sektoriai, galėtų padidindami kaimo gyventojų užimtumą (71,3 proc.), paskatindami paslaugų gyventojams kūrimą (66 proc.), modernizuodami kaimo vietoves (56,2 proc.), paskatindami vietos verslų kūrimąsi (NVO socialinių ir privačių – atitinkamai 53,4 proc. ir 52,5 proc.).
Focus grupės su seniūnijų aktyviais savanoriais. Vyko renginiai 9 seniūnijose su įvairių sektorių atstovais (jaunimo, verslo, vietos valdžios, nevyriausybinių organizacijų) (2023 m. vasario 14 – 27 dienomis). Focus grupių apklausoje keliamos problemos buvo panašios, kaip anketinėje apklausoje – viešasis transportas, vandentiekio bei nuotekų infrastruktūra, žmonių globa, blogi keliai, uždarinėjamos įstaigos (švietimo, gydymo ir slaugos). 
Ekspertų diskusija. Suorganizuota ekspertų diskusija dėl viešųjų paslaugų perdavimo (2023-03-09).
Diskusijos metu iškeltos ir analizuotos pastabos apie situaciją kaimiškoje teritorijoje: nėra senelių dienos centrų, stinga vaikų užimtumo visą dieną, neišspręstas ikimokyklinio ugdymo vaikų pavėžėjimas; institucijos nelinkę dalintis patalpomis (SAR410); aptarta, kaip galima būtų organizuoti kompetencijų mokymus kaimuose, sukuriant bazę mokymams bendruomenėse (SAR411); trūksta traukos centrų jaunimui (SAR412).
1.5. VVG teritorijos socialinė situacija (įskaitant informaciją apie skurdo riziką ir socialinę atskirtį patiriančius asmenis ir (arba) jų grupes)
Rokiškio r. savivaldybėje 2023 m. duomenimis
, gyvenamąją vietą buvo deklaravę 27790 gyventojų, iš jų – 15952 Rokiškio r. VVG teritorijoje (Rokiškio mieste – 11838 gyventojai
). Teritorijos gyventojų skaičius palyginus su 2014 metais, sumažėjo 3159 gyventojais (16,5 proc.). (SAR51). 
2021 m. pradžioje vidutinis gyventojų amžius Rokiškio r. sav. siekė 51 metus (šalyje - 44 metai, apskrityje – 47 metai
). (SAR52).
Lyginant 2014 m ir 2021 m. gyventojų skaičių (žiūr. 1.5.2. lentelė) Rokiškio r. VVG teritorijoje pozityvus didėjimas matomas tik 30-39 metų amžiaus grupėje, kur gyventojų padaugėjo 15,29 proc. Visose kitose grupėse matomas mažėjimas, ypač ryškus 10-19 metų vaikų ir paauglių sumažėjimas 26,47 proc. (SAR53) Jaunimo nuo 20 iki 29 metų sumažėjo 9,69 proc. (SAR54).
1.5.1. lentelė. Gyventojų skaičius pagal amžiaus grupes
	Amžiaus grupės
	Gyventojų skaičius 2014 m.
	Gyventojų skaičius 
2021 m.
	Pokytis, 
proc.

	0–9

	1421
	1200
	-15,55

	10–19
	2150
	1581
	-26,47

	20–29
	2218
	2003
	-9,69

	30–39
	1635
	1885
	+15,29

	40–49
	2856
	2075
	-27,35

	50–59
	3008
	2965
	-1,43

	60–69
	2085
	2371
	+13,72

	70–79
	2320
	1481
	-36,16

	≥80
	1418
	1384
	-2,40

	Iš viso
	19 111
	16 645
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2022 m. Rokiškio rajone užregistruoti 165 naujagimiai. Tuo tarpu mirusiųjų skaičius siekia 543. Natūrali gyventojų kaita -389, neto migracija -36
. (SAR55)  

Rokiškio r. sav. demografinis senatvės koeficientas (šimtui  vaikų (0–14 metų amžiaus) tekantis pagyvenusių (65 metų ir vyresnio amžiaus) žmonių skaičius) 2021 m. pradžioje siekė 211, kai šalyje – 132, Panevėžio apskrityje – 175. Tai blogiausias rodiklis tarp Panevėžio apskrities savivaldybių
.(SAR56)
Rokiškio r. VVG teritorijoje vyrų ir moterų skaičius mažėjo tolygiai - atitinkami 5,89 ir 6,12 proc. lyginant 2014 ir 2021 m.
 
Rokiškio rajono savivaldybėje pagal 2021 m. gyventojų surašymą, daugiausiai gyveno lietuvių - 94 proc. Beveik 5 proc. rusų, bei mažiau nei po pusę proc. lenkų, ukrainiečių, baltarusių ir kitų tautybių gyventojų. 
2021 m. Lietuvos gyventojų surašymo duomenimis, Rokiškio rajone išsilavinimą (rodiklis tiriamas amžiaus grupėje nuo 10 metų) aukštąjį turėjo 4917 gyventojų (13 proc.); aukštesnįjį ir specialųjį vidurinį turėjo 5083 gyventojai (19 proc.); vidurinį išsilavinimą 8830 gyventojų (33 proc.); pagrindinį - 4402 (16 proc.); pradinį - 3104 (12 proc.); nebaigė, nelankė mokyklos yra neraštingi 497 rajono gyventojai (2 proc.). Lyginant 2011 ir 2021 metų surašymo duomenis, daugiausiai – beveik 10 proc. – padidėjo gyventojų, turinčių aukštąjį išsilavinimą. Nors ne ženkliai, bet taip pat padidėjo nebaigusių pradinės mokyklos, nelankiusių, neraštingų žmonių dalis - 1,2 proc. 
2021 m. Rokiškio r. savivaldybėje buvo 11,2 tūkst. užimtų gyventojų, užimtumo lygis siekė  68,8 proc. Užimtumo lygis apskrities vidurkį lenkė – 0,3 proc., bet nuo šalies vidurkio atsiliko 3,7 proc.
 (SAR57) 2021 m. darbingo amžiaus gyventojų dalis Rokiškio r. sav. (62,8 proc.) buvo mažesnė nei Panevėžio apskrityje (63,2 proc.) ir Lietuvoje (65,0 proc.). Lyginant 2014 ir 2021 m. Rokiškio r. savivaldybės gyventojų struktūrą matyti, kad darbingo amžiaus žmonių procentas padidėjo 3,2 procentiniais punktais, Panevėžio apskrityje - 2,75 procentiniais punktais, šalyje – 3,15 procentiniais punktais
.
2022 m. Užimtumo tarnyboje registravosi 3552 Rokiškio r. savivaldybės bedarbiai
, iš jų Rokiškio r. VVG teritorijos - 1232
. (SAR58). Iš savivaldybės registruotų visų bedarbių jaunimo iki 29 m. buvo 279 (7,85 proc.), vyresnių, kaip 50 m. gyventojų – 1061 (29,87 proc.). Ilgalaikių bedarbių buvo 294 (8,28 proc.). Iš viso jaunų iki 29 metų bedarbių procentas nuo visų registruotų Užimtumo tarnyboje bedarbių daugiau nei 2 kartus viršijo Panevėžio apskrities ir šalies procentą. Vyresnių nei 50 metų bedarbių procentas, lyginant Panevėžio apskritį ir Lietuvos respubliką yra didesnis 1,5 karto.
1.5.3 lentelė. Jaunų iki 29 m. ir vyresnių nei 50 m. bedarbių procentas
	
	Rokiškio r. sav.
	Panevėžio apskritis
	Lietuvos Respublika

	Vidutinis metinis jaunų (16-29) bedarbių skaičius, proc
	23
	9,14
	9,74

	Vidutinis metinis vyresnių kaip 50 metų bedarbių skaičius, proc.
	34
	23,94
	22,93


Užimtumo tarnybos duomenys
2021 m. Panevėžio apskrityje pagrindiniu piniginių pajamų šaltinu buvo samdomo darbo pajamos, kurias gavo 53,3 proc. namų ūkių (šalyje – 57,9 proc.), 38,4 proc. namų ūkių pagrindinis pragyvenimo šaltinis buvo socialinės išmokos senatvėje (šalyje – 26,5 proc.), 7,2 proc. pajamos iš savarankiško darbo (šalyje – 6,6 proc.), 6,8 proc. – kitos socialinės išmokos (šalyje – 7,4 proc.), kitos pajamos kaip pagrindinis pragyvenimo šaltinis buvo 1,1 proc. gyventojų (šalyje – 1,3 proc.)
Rokiškio r. savivaldybėje 2021 m. pradžioje skurdo lygis
 siekė 30,3 proc. ir buvo 5,5 proc. didesnis nei Panevėžio apskrityje, ir 10,3 proc. didesnis nei šalyje. (SAR59). 
Rokiškio rajono savivaldybės administracijos duomenimis
, Rokiškio r. VVG teritorijoje 2023 m. pradžioje gyveno 3933 skurdą patiriantys asmenys, 95 socialinės rizikos šeimose augo 198 vaikai iki 18 metų amžiaus, pašalpas gavo 1510 gyventojų, neįgalių asmenų buvo 817, socialinės rūpybos ar globos reikalaujančių asmenų - 92. Lyginant su 2014 m.
, gaunančių pašalpas žmonių skaičius sumažėjo 30,41 proc., socialinės rizikos šeimų sumažėjo 13,64 proc., vaikų, augančių tokios šeimose, sumažėjo 27,47 proc. Tačiau skurdą patiriančių asmenų skaičius Rokiškio r. VVG teritorijoje padidėjo 6,01 proc.
Vertinant socialinių pašalpų gavėjų skaičių 1000-iui gyventojų
, šis rodiklis šalyje 2021 m. siekė 24 gavėjus 1000 gyventojų, Panevėžio apskrityje – 36, Rokiškio r. savivaldybėje – 54 ir tai yra didžiausias rodiklis 1000-iui gyventojų tarp Panevėžio apskrities savivaldybių. (SAR510)

Nurodykite, kaip socialinė situacija atitinka VVG teritorijos viziją.

Rokiškio r. VVG vizija: per gyvybingus, darbo vietas kuriančius verslus bei viešųjų paslaugų ir socialinių verslų kūrimą ir plėtrą siekia sustiprinti kaimo žmonių pasitenkinimą gyvenamąja aplinka. Socialinė situacija rodo, kad atokios, didelės plotu ir retai gyventos Rokiškio r. sav., kurioje dėl didelių viešųjų paslaugų kainų paslaugų mažėja (viešojo transporto paslaugos, sveikatos, socialinės rūpybos, švietimo įstaigų paslaugos ir kt.), gyventojai jaučiasi nykimo ir skurdo gniaužtuose. Tai atsispindi Savivaldybių gerovės indekso tyrime
: pagal socialinį saugumą savivaldybė atsidūrė 33 vietoje tarp 35 šalies kaimiškų savivaldybių. Kaimiškose gyvenvietėse mažėja gyventojų, daugėja bedarbių, mažėja jaunų žmonių. Žmonės, sukakę 50 ir daugiau metų ir iškritę iš darbo rinkos, renkasi neperspektyvų bedarbio kelią, nes darbo vietos yra susikoncentravę savivaldybės centre. Senstančioje kaimiškoje gyventojų bendruomenėje nemažai žmonių jaučiasi atskirtyje dėl sveikatos problemų arba slaugos ir globos reikalaujančiųjų artimųjų, nes vėl gi savivaldybės įstaigos, teikiančios šias paslaugas, yra savivaldybės centre ir atokių kaimiškų teritorijų gyventojams nėra lengvai prieinamos.
Todėl strategijos tikslą: sustiprinti kaimo teritorijos gyvybingumą 
per verslumo galimybių auginimą, - VVG orientuoja į vietos verslus (privačius ir nevyriausybinių organizacijų), kurie kurtų darbo vietas vietos gyventojams, darytų socialinį poveikį, susietą su gyventojų poreikiais; taip pat į paslaugų kūrimą kaimiškos teritorijos gyventojams, kurių iniciatoriai padėtų pasirūpinti vietos gyventojų reikalais: pavyzdžiui, darbingo amžiaus žmonėms sudarytų sąlygas laisviau rinktis pelningesnes nutolusias darbo vietas, nes pasirūpintų jų artimaisiais, spręstų gyventojų mobilumo problemą, kurtų vietovėje įvairias iniciatyvas, grąžinančias į darbo rinką ilgalaikius bedarbius, arba per gyventojų paslaugų centrus sukurtų palankias sąlygas savarankiškai dirbantiems gyventojams.

1.6. VVG teritorijos ekonominė situacija

Rokiškio r. sav. darbo rinkos situaciją geriausiai atspindi jos pozicionavimas su kaimyninėmis, taip pat atokiomis, kaimiškomis pasienio savivaldybėmis – Zarasų, Kupiškio, Biržų (žiūr. 1.6.1. lentelę). Visoms pasienio savivaldybėms būdingas didelis nedarbas, bet tuo pačiu ir daug laisvų darbo vietų. Rokiškio r. sav. gal kiek labiau išsiskiria vidutinių įmonių skaičiumi, tačiau didelio nedarbo problemos tai nesprendžia.
1.6.1. lentelė. Pagrindiniai darbo rinkos rodikliai 2022 m.
	
	Rokiškio r. sav.
	
	Zarasų r. sav.
	Kupiškio r. sav.
	Biržų r. 
sav.

	Nedarbas, proc. 

	12,1
	
	13,2
	9,4
	10,3

	Registruotų bedarbių skaičius

	3552
	
	1381
	1504
	2775

	Laisvos darbo vietos

	1816
	
	716
	939
	1042

	Darbdavių virš 50 žmonių

	18
	
	6
	10
	10


Rokiškio r. VVG duomenys

Rokiškio r. savivaldybėje nedarbas 2022 m. siekė 12,1 proc. (SAR61), Panevėžio apskrityje 9,3 proc. šalyje – 9 proc.
 Užimtumo tarnybos duomenimis, registruotas laisvų darbo vietų skaičius 2022 m. buvo 1816. Daugiausia laisvų darbo vietų registruota kvalifikuotiems darbuotojams – 52 proc. iš visų užregistruotų, bei 21 proc. darbo vietų, skirtų vadovams ir specialistams
(SAR62). Pagal 2023 m. balandį siūlomų užimtumo tarnybos darbo vietų pasiūlą, 56 proc. darbo vietų buvo Rokiškio mieste (SAR63).
Veikiančių ūkio subjektų Rokiškio r. savivaldybėje, lyginant 2014 ir 2022 m., padaugėjo 24,91 proc. (SAR64). Daugiausiai veikiančių ūkio subjektų pagal ekonominės veiklos rūšių klasifikatorių buvo didmeninės ir mažmeninės prekybos, variklinių transporto priemonių ir motociklų remonto (G) sektoriuje. Daugiausiai augo statybos sektorius (F), profesinė, mokslinė ir techninė veikla (M), administracinė ir aptarnavimo veikla (N) – daugiau nei du kartus. Taip pat atkreiptinas dėmesys, kad didėjo apgyvendinimo ir maitinimo sektorius – nuo 19 įmonių 2014 m. iki 29 įmonių 2022 m. (SAR65).
1.6.2. lentelė. Veikiančių ūkio subjektų struktūra Rokiškio rajono savivaldybėje
	Ekonominės veiklos rūšis
	2014 m.
	2022 m.

	G Didmeninė ir mažmeninė prekyba; variklinių transporto priemonių ir motociklų remontas
	152
	176

	S Kita aptarnavimo veikla
	102
	87

	F Statyba
	21
	55

	C Apdirbamoji gamyba
	47
	49

	H Transportas ir saugojimas
	30
	48

	R Meninė, pramoginė ir poilsio organizavimo veikla
	41
	45

	A Žemės ūkis, miškininkystė ir žuvininkystė
	36
	45

	M Profesinė, mokslinė ir techninė veikla
	16
	40

	P Švietimas
	35
	35

	N Administracinė ir aptarnavimo veikla
	11
	34

	Q Žmonių sveikatos priežiūra ir socialinis darbas
	25
	32

	I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugų veikla
	19
	29

	L Nekilnojamojo turto operacijos
	10
	16

	J Informacija ir ryšiai
	8
	10

	O Viešasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
	5
	4

	D Elektros, dujų, garo tiekimas ir oro kondicionavimas
	6
	3

	E Vandens tiekimas, nuotekų valymas, atliekų tvarkymas ir regeneravimas
	4
	3

	B Kasyba ir karjerų eksploatavimas
	2
	4

	K Finansinė ir draudimo veikla
	4
	2

	Viso pagal ekonomines veiklos rūšis
	574
	717


Oficialiosios statistikos portalo duomenys
Registruotų ūkio subjektų skaičius 1000 gyventojų
 Rokiškio rajono savivaldybėje 2014–2021 m. laikotarpiu augo 35,9 proc. (SAR66). Šis augimo tempas buvo gerokai didesnis nei apskrities (18,75 proc.) ir šalies (20,3 proc.) Veikiančių ūkio subjektų skaičius 1000 gyventojų Rokiškio r. savivaldybėje taip pat augo 30 proc. (SAR67) (apskrityje augimo rodiklis buvo 19,7 proc., o šalyje 21 proc.)
2022 m. pradžioje Rokiškio r. savivaldybėje didžiąją veikiančių įmonių dalį (84,2 proc.) sudarė labai mažos įmonės, turinčios iki 10 darbuotojų, ir pagal šį rodiklį atitiko bendrąsias šalies tendencijas (82,7 proc.). 
1.6.3. lentelė. Įmonės pagal darbuotojų skaičių ir darbuotojų skaičius 
įmonėse 2022 m. pradžiai
	
	Įmonių skaičius pagal darbuotojų skaičių 
	Darbuotojų skaičius veikiančiose įmonėse 

	0–4 darbuotojai
	348
	525

	5–9 darbuotojai
	79
	547

	10–19 darbuotojų
	36
	459

	20–49 darbuotojai
	26
	751

	50–99 darbuotojai
	12
	758

	100–149 darbuotojai
	4
	504

	150–249 darbuotojai
	1
	194

	250–499 darbuotojai
	-
	--

	500–999 darbuotojai
	1
	883

	
	507
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Rokiškio r. sav. veikia 18 įmonių, turinčių per 50 darbuotojų (SAR68), iš jų 3 Rokiškio r. VVG teritorijoje. Rokiškio rajono savivaldybės duomenimis, didžiausios įmonės: UAB „Rokiškio sūris“ (pieno perdirbimas), turintis 813 darbuotojų, UAB „Daivida“ (mėsos gaminiai) – 229 darbuotojų AB „Rokiškio mašinų gamykla“  – 147 darbuotojai. 
Didžiausia įmonė VVG teritorijoje - UAB „Ramundas GM“ (medinės taros gamyba), turinti 137 darbuotojus, UAB „Lašų duona“ (duonos, pyrago ir kruopų gaminiai), - 126 darbuotojus, UAB „Rokmelsta“ (sausinimo ir drėkinimo sistemų tiesimas), – 51 darbuotoją. Rokiškio r. VVG teritorijoje veikia įvairių verslo sričių įmonių: UAB „Rokvesta“ (atliekų perdirbimas), Gerkonių žemės ūkio bendrovė (augalininkystė) UAB „Bajorų žuvis“ (žuvies gaminiai), UAB „Pandmeta“(technologinės transportavimo sistemos, įvairių metalo konstrukcijų gamyba), L.Sadauskienės IĮ (kepiniai), UAB „Žiobiškio kompleksas“ (kiaulių auginimas), ŽŪB „Audrupio paukštynas“ (kiaušiniai).   (SAR69).
Apgyvendinimo įstaigų 2022 m. Rokiškio r. savivaldybėje buvo 24 (SAR610). Daugiausiai iš visų apskrities savivaldybių (Panevėžio r. savivaldybėje 20, Biržų r. savivaldybėje 17, Kupiškio r. savivaldybėje 9, Pasvalio r. savivaldybėje 5)
.
Vidutinis bruto darbo užmokestis
 Rokiškio r. savivaldybėje 2022 IV ketvirtį buvo 21,59 proc. mažesnis nei šalyje, ir 6,12 proc. mažesnis nei apskrityje (SAR611).  
2022 gruodžio mėn. duomenimis
, pagal verslo liudijimą dirbo 1484 Rokiškio r. savivaldybės gyventojai, 2014 m. - 476, taigi rodiklis padidėjo 3 kartus. (SAR612) Tuo tarpu apskrityje dirbančiųjų pagal verslo liudijimus skaičius tepadidėjo 35,98, šalyje – 47,65 proc. 
Materialinių investicijų dydis
 Rokiškio r. sav. 2019 m. (2020 m. duomenys) siekė 32,9 mln. Eur ir, palyginti su 2016 m., išaugo 7,5 proc., šalyje išaugo 38 proc., Panevėžio apskrityje – 15 proc. Rokiškio r. sav. materialinės investicijos, tenkančios 1 gyv., buvo 1160 Eur ir atitiko apskrities vidurkį. Tiesioginės užsienio investicijos Rokiškio r. savivaldybėje
 2021 m. siekė 42,41 mln. Eur ir vienam gyventojui sudarė 1504 Eur. Rokiškio r. savivaldybė, lyginant su apskrities savivaldybėmis,  liko trečioje vietoje. Tačiau pati apskritis pagal šį rodiklį beveik keturis kartus atsiliko nuo šalies vidurkio.

Rokiškio r. savivaldybę praeina 5 krašto ir 46 rajoniniai keliai
. Krašto kelias 122 yra pagrindinis rajono ekonominis koridorius, jungianti su I-ajame tarptautiniame transporto koridoriuje esančiu „Via Baltica“ keliu bei Latvijos Respublika. Rokiškio r. savivaldybės teritoriją kerta tarptautinė geležinkelio linija Klaipėda-Šiauliai-Panevėžys-Daugpilis (Latvijos Respublika).
 (SAR613) Rokiškio r. sav. yra 2303 km kelių (2020 m. pabaigos duomenimis), iš kurių 586 km (arba penktadalis) – valstybinės reikšmės keliai. Rajone 58,2 proc. (2020 m.) valstybinės reikšmės kelių  buvo su patobulinta danga, likusi dalis – su žvyro danga (palyginti šalyje su patobulinta danga valstybinės reikšmės kelių yra 72,9 proc.). Rokiškio rajono strateginiame plane iki 2030 m yra atkreiptas dėmesys, kad kelių dangai tobulinti būtinos didesnės investicijos
 (SAR614).
2020 m. pabaigoje bendras dviračių takų ilgis Rokiškio r. sav. siekė 38,192 km. Tai buvo 4,4 km daugiau nei 2016 m., bet jie nutiesti tik Rokiškio mieste. Rokiškio r. savivaldybės strateginiame plane iki 2030 m. viena iš priemonių paskatinti alternatyvų judumą yra dviračių takų ilgio padidinimas bent 15 km
 (SAR615).
Komunalines atliekas Rokiškio r. savivaldybės teritorijoje tvarko UAB „Panevėžio regiono atliekų tvarkymo centras“. Rokiškio r. savivaldybėje mišrias komunalines atliekas, didžiąsias, pavojingas ir kt. atliekas surenka UAB „Rokiškio komunalininkas“. Rokiškio r. VVG teritorijoje veikia 1 žaliųjų atliekų surinkimo aikštelė (Ruzgų k.). Dvi didelių gabaritų atliekų surinkimo aikštelės.
 Rokiškio r. VVG teritorijoje veikia UAB „Rokvesta“, tvarkanti maisto atliekas, vykdanti šalutinių gyvūninių produktų utilizavimą. 
Rokiškio r. savivaldybėje nėra beglobius, bešeimininkius gyvūnus prižiūrinčios įstaigos
.
2020 m. centralizuotomis vandens tiekimo paslaugomis, kurias teikia AB „Rokiškio vandenys“ naudojosi apie 55,7 proc. gyventojų; centralizuotomis buitinių nuotekų tvarkymo paslaugomis – apie 46,7 proc. gyventojų
. Tai daugiausiai Rokiškio miesto gyventojai. Rokiškio r. VVG teritorijos gyventojai per apklausą ir focus grupių susitikimuose kaip svarbiausią kaimo problemą kėlė nesutvarkytas vandentiekio bei kanalizacijos sistemas. Rokiškio r. savivaldybės strateginiame plane iki 2030 m. taip pat pabrėžiama, jog nepakankamai išvystyta geriamojo vandens tiekimo, nuotekų tvarkymo tinklų infrastruktūra atokiose ir kaimiškose vietovėse (SAR616). Nuo 2022 m. savivaldybėje veikia individualių nuotekų valymo įrenginių įrengimo išlaidų dalinio kompensavimo tvarka, kompensacijos suma siekia iki 1000 Eur
 (SAR617).
2023 m. pradžioje centralizuotas šilumos gamybos ir tiekimo paslaugas Rokiškio r. savivaldybėje teikė 3 šilumos tiekėjai: AB „Panevėžio energija“, AB „Rokiškio komunalininkas“, UAB „Rokmedis“
. 

Vietiniais ir tarpmiestiniais autobusų maršrutais
, kurių yra 37, 2022 m. keliavo 304,7 tūkst. keleivių
. Palyginus su 2014 m., mažėjo ir maršrutų, ir keleivių - atitinkamai buvo 41 maršrutas, 959,3 tūkst. keleivių. (SAR618). Focus grupių apklausa parodė, kad daugumos maršrutų laikai nepritaikyti dirbantiems žmonėms, į kai kurias gyvenvietes apskritai autobusai nevyksta. 

Lyginant 2014 m. ir 2021 m., lengvųjų automobilių skaičius, tenkantis 1000 gyventojų
, Rokiškio r. savivaldybėje padidėjo 44,7 proc. (apskrityje 39,59 proc., šalyje – 36,22 proc.) (SAR19).  Elektromobilių rajone nedaug – 2021 m. 1000 gyv. teko 0,108 elektromobilio, 2020 m. - 0,072; rajone stokojama įkrovimo stotelių ir kitos infrastruktūros.
 (SAR620)
Rokiškio r. savivaldybėje ūkininkų ūkių skaičius 2022 m. pabaigoje buvo 2089. Ekologinių ūkių sertifikatus turėjo 87 ūkiai, bendras sertifikuotas plotas siekė 8635,48 ha. Daugiausiai - 36 ūkiai vertėsi augalininkyste, 32 ūkiai ekologine galvijininkyste, 3 avininkystės ūkiai ir 1 ekologinis bičių ūkis. Lyginant su 2014 m. ekologiškų ūkių plotas padidėjo 29 proc.
 Ūkininkaujančių asmenų ir jų šeimos narių skaičius, lyginant 2013 m. ir 2020 m., sumažėjo 27,59 proc.
. Pagal amžių daugiausia ūkininkų (998) buvo nuo 40 metų iki pensinio amžiaus (SAR621). Ūkininkaujančių amžiaus proporcijos Rokiškio r. savivaldybėje beveik atitinka apskrities ir šalies tendencijas.
1.6.4. paveikslas. Ūkininkai pagal amžių 2022 m. pabaigai
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Žemės ūkio informacijos ir kaimo verslo centro duomenys
Rokiškio rajono savivaldybės strateginio plano iki 2030 vienas iš tikslų yra „Pagerinti investicijų pritraukimo ir verslo plėtros sąlygas“. Savivaldybė yra susiplanavusi remti inovatyvias įmones ir startuolius. Rokiškio r. VVG įgyvendinamos strategijos patirtis  rodo, kad formuojant verslo priemones ir siekiant inovatyvių sprendimų turi būti planuojama didesnė paramos suma – per VVG strategijos priemones iš 23 įgyvendinamų projektų inovacijas įgyvendinančių verslų buvo 9 ir visų jų projektų biudžetai vidutiniškai siekė 135 tūkst. Eur (SAR622).
Nurodykite, kaip ekonominė situacija atitinka VVG teritorijos viziją.
Rokiškio r. VVG, vizijoje apibrėžta, kad gyventojų pasitenkinimą gyvenamąja aplinka VVG stiprins per darbo vietas kaimo gyventojams kuriančius verslus bei viešąsias paslaugas, kurios orientuotos didinti gyventojų verslumo galimybes. Kaip rodo teritorijos ekonominių rodiklių analizė, rajone nedarbas didelis, bet ir laisvų darbo vietų yra. Deja, didžiausia jų pasiūla Rokiškio mieste.
Teritorijoje dominuoja atokumo veiksnys ir sunykusi viešojo susisiekimo infrastruktūra.
Svarbu tai, kad patys gyventojai demonstruoja didelę iniciatyvą kurti savarankiškus verslus (išaugęs įmonių ir dirbančiųjų su verslo liudijimais skaičius). Savivaldybių gerovės indekso tyrime
 Rokiškio rajono savivaldybė yra tarp 35 šalies kaimiškųjų savivaldybių pagal gyvybingą ekonomiką užima 10 vietą. Todėl strategijos vizija, kuri orientuota į verslus, kuriančius darbo vietas kaimo gyventojams, suteikia galimybę, panaudojant gyventojų verslumo iniciatyvą, formuoti darbo rinkos pasiūlą kaimiškose gyvenvietėse ir taip didinti gyventojų pasitenkinimą gyvenamąja aplinka. 
Tvarių verslų idėjoms gimti yra ganėtinai geros sąlygos, nes veikia nemažai vidutinių įmonių, turinčių poreikį specifiniams produktams, paslaugoms, taip pat turi žaliavų ir kitų gamybinių atliekų, kurias mažas verslas galėtų perdirbti kurdamas naujus produktus.
Suaktyvintas kaimo teritorijoje verslas darys įtaką visai aplinkai, veiks savivaldybės sprendimus dėl kelių, dėl paslaugų prieinamumo, dėl mobilumo, didins poreikį specialistų darbo vietoms kaimiškoje teritorjoje.
1.7. VVG teritorijos socialinė infrastruktūra ir kultūros ištekliai

Rokiškio rajono nevyriausybinių organizacijų tarybos vykdomo NVO registro duomenimis
 (toliau – NVO registro), 2021 m. Rokiškio r. VVG teritorijoje buvo registruotos 47 organizacijos, vienijančios 2043 narius, iš jų 35 kaimo bendruomenės (narių skaičius – 1998). Pasinaudodamos Rokiškio r. VVG strategijos „Rokiškio kaimo strategija 2014-2020“ lėšomis, 6 kaimo bendruomenės įgyvendina įvairias projektines iniciatyvas: 3 projektai socialinio verslo; 1 - skirtas kultūros paveldui įveiklinti, 2 - investicijoms, kurios telkia žmones savanoriškai veiklai (SAR71). Dar 7 projektus pateikė kitos nevyriausybinės organizacijos (toliau – NVO): 3 socialinio verslo, 1 bendradarbiavimo, 1 – kultūros paveldui įveiklinti, 2 savanorių telkimo. 2023 m. dvi bendruomenės socialinį verslą jau oficialiai įregistravo Inovacijų agentūros socialinio verslo paskyroje
. Rokiškio r. savivaldybė NVO teikia pagalbą: 2022 m. NVO projektams skyrė  beveik 269,7 tūkst. Eur
, 2021 m. – 101,6 tūkst. Eur. 2023 m. planuojama skirti 459,6 tūkst. Eur. Rokiškio r. savivaldybė beveik visoms bendruomeninėms organizacijoms yra suteikusi patalpas
, o tos, kurios nevykdo ūkinės veiklos, dar ir apmoka komunalinius mokesčius. Individualiais sprendimais savivaldybės taryba teikia patalpas ir atleidžia nuo mokesčių NVO, kurios  teikia akredituotas socialines paslaugas
. Vyriausybės patvirtinto „Nacionalinį pažangos plano 2021–2030“
 vienas iš rodiklių yra perduoti nevyriausybinėms organizacijoms 30 proc. savivaldybių viešųjų paslaugų, todėl bendradarbiavimas tarp NVO ir savivaldybės yra esminis faktorius. (SAR72)
Pagal 2020 m. parengtą Rokiškio rajono jaunimo problematikos tyrimą
, Rokiškio r. sav. veikia 10 jaunimo organizacijų, iš jų 1 VVG teritorijoje („Sėlos Ramuva“, Obeliuose) (SAR73). Rokiškio jaunimo organizacijų sąjunga „Apvalus stalas“ yra skėtinė jaunimo organizacija
. Rokiškio mieste veikia savivaldybės įstaiga Rokiškio jaunimo centras, kurio viena iš veiklų – atviras darbas su jaunimu. Centras taip pat teikia mobilaus darbo su jaunimu paslaugą, kuri pasiekia 5 Rokiškio r. VVG vietoves, bet tai yra projektas, kurio laikas ribotas. Rokiškio rajone vykdoma jaunimo savanoriška tarnyba. 2020 m. buvo 11 akredituotų savanorius priimančių organizacijų, iš jų VVG teritorijoje 4
. 
Rokiškio r. savivaldybėje 2022-2023 mokslo metais veikia 18 savarankiškų švietimo ir ugdymo įstaigų
. Rokiškio r. VVG teritorijoje yra 13 (savarankiškų, skyrių, padalinių): 4 gimnazijos su 3 skyriais, 1 progimnazijos skyrius,  2 universalūs daugiafunkciniai centrai, 2 lopšeliai – darželiai ir 1 mokyklos - darželio skyrius. Palyginus su 2014-2015 mokslo metais, VVG teritorijoje įstaigų skaičius sumažėjo 23,53 proc. Nuo 2023 m. rudens bus uždaromas dar vienas gimnazijos skyrius. (SAR74). Rokiškio r. VVG teritorijoje 2022 m. kaimo mokyklose ir filialuose mokėsi 954 moksleiviai, ikimokyklinio ugdymo įstaigas lankė 240 vaikų. Palyginus 2014 m., mokyklinio amžiaus vaikų sumažėjo 47,29 proc., ikimokyklinio ugdymo įstaigas lankančių vaikų sumažėjo 24,53 proc. (SAR75).
Neformaliojo ugdymo srityje veikiančios įstaigos
 susikoncentravę Rokiškio mieste - Rokiškio jaunimo centras, Rokiškio Rudolfo Lymano muzikos mokykla; Rokiškio rajono kūno kultūros ir sporto centras. Rokiškio r. VVG teritorijoje yra vienintelė neformalaus ugdymo įstaiga - Pandėlio universalus daugiafunkcis centras. Rokiškio r. savivaldybėje veikia 2 švietimo pagalbos įstaigos (SAR76).
Rokiškio r. VVG teritorijoje veikia Rokiškio profesinio mokymo centras
. (SAR77)  2020–2021 m. m. buvo vykdomos 9 mokymo programos. 
Rokiškio r. savivaldybėje veikia 2 socialinės globos namai (vieni iš jų Rokiškio r. VVG teritorijoje), 1 šeimyna – VVG teritorijoje;  4 bendruomeniniai vaikų namai, 7 vaikų dienos centrai (iš jų 4 Rokiškio r. VVG teritorijoje), savarankiško gyvenimo namai, grupinio gyvenimo namai, krizių centras, globos centras, šeimos ir vaiko gerovės centras. Taip pat 11 kitų socialines paslaugas teikiančių įstaigų ir organizacijų
.

Rokiškio rajono savivaldybės 2023 m. Socialinių paslaugų plane
 nurodoma, jog jaučiamas socialinės priežiūros paslaugų trūkumas seniūnijose (dienos centrų, transporto paslaugų). 2023 m. teisę teikti akredituotą socialinę priežiūrą Rokiškio r. savivaldybėje turėjo 2 biudžetinės įstaigos ir 13 NVO. Iš akredituotų NVO Rokiškio mieste registruotos 4, Rokiškio r. VVG teritorijoje 2 (kaimo bendruomenei „Pakriauna“ ir VšĮ „Jaslina“) (SAR78), kitur šalyje – 7. 2023 m. buvo akreduotos 6 įstaigos, turinčios 10 vaikų dienos centrų
. Rokiškio r. VVG teritorijoje vaikų dienos centrus turi 4 NVO, iš kurių yra 2 VVG teritorijos - kaimo bendruomenė „Pakriauna“, VšĮ „Jaslina“. Rokiškio r. VVG teritorijoje veikia  6 vaikų dienos centrai – Kriaunose, Juodupėje, Pandėlyje, Obeliuose, Panemunėlyje ir Pakriaunių kaime. Akredituotų senjorų dienos centrų 2023 m. Rokiškio r. savivaldybėje nebuvo. (SAR79)
Rokiškio rajono savivaldybės kultūros įstaigų tinklą
 sudaro kultūros centrai, bibliotekos, muziejai. Kultūros centrų veiklą vykdo – Rokiškio kultūros centras su 7 padaliniais Rokiškio r. VVG teritorijoje, Obelių socialinių paslaugų centras, Panemunėlio mokykla – daugiafunkcis centras, Pandėlio universalus daugiafunkcis centras.  
Savivaldybėje veikia platus Rokiškio rajono savivaldybės Juozo Keliuočio viešosios bibliotekos tinklas (37 jos filialai, iš jų 35 Rokiškio r. VVG teritorijoje).
 (SAR710). 2022 m. bibliotekoje ir filialuose buvo 194 darbo vietos, kompiuterizuotos ir prijungtos prie interneto. Kompiuterizuotose vartotojų darbo vietose pasiektas auštas interneto greitis – 30 Mbps
. 
Rokiškio r. sav. veikia 14 muziejų, parodų, kolekcijų
. Pagrindiniam - Rokiškio krašto muziejui priklauso 2 skyriai Obeliuose ir Kriaunose. Panemunėlio sen., Šetekšnų k. veikia J. Ir A. Tunaičių etnografijos muziejus, Bajoruose - „Lėlių namai“, Duokiškyje – kiškių ekspozicija, Kamajuose - poeto kunigo Antano Strazdo muziejus. (SAR711)
Rokiškio r. savivaldybėje veikia 3 pirminio lygio asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikiančios įstaigos
 - VšĮ Rokiškio pirminės asmens sveikatos priežiūros centras (toliau – Rokiškio PASPC); UAB „Ginmedika“ ir UAB „MediCa“. Rokiškio PASPC turi 7 padalinius Rokiškio r. VVG teritorijoje: Obelių, Juodupės, Pandėlio ambulatorijas, Jūžintų, Laibgalių, Panemunėlio bendrosios praktikos gydytojo kabinetus, Martinonių medicinos punktą
. Lyginant su 2014 m., padalinių Rokiškio r. VVG teritorijoje sumažėjo per pusę. Rokiškio r. savivaldybėje veikia 2 ligoninės – VšĮ Rokiškio ligoninė ir VšĮ Rokiškio psichiatrijos ligoninė. Taip pat veikia 2 visuomenės sveikatinimo funkcijas vykdančios įstaigos: savivaldybės visuomenės sveikatos biuras ir Nacionalinio visuomenės sveikatos centro Rokiškio skyrius. Privačias paslaugas teikia 11 odontologų kabinetų; po 1 akių ligų, nefrologo, reabilitacijos, 1 širdies ir kraujagyslių ligų kabinetą (iš jų 3 privatūs kabinetai veikia Rokiškio r. VVG teritorijoje) (SAR712).
Rokiškio r. savivaldybėje 2021 m. veikė 21 sporto organizacija 
: 17 sporto klubų, 3 sporto viešosios įstaigos, 1 sporto padalinio sportininkų ugdymo centras. Šiuose organizacijose sportavo 3988 sportininkai. Rokiškio nevyriausybinių organizacijų registro už 2021 duomenimis, VVG teritorijoje registruoti/ veikia 6 sporto klubai. 
Rokiškio kraštas garsus kultūriniu paveldu. Panemunėlio seniūnijoje, Naujikų kaime 1893 m. suvaidintas pirmas Lietuvoje slaptas vaidinimas. Rokiškio krašte rengiami garsūs teatro festivaliai: „Vaidiname žemdirbiams“, „Interrampa“
. Bajoruose veikia tituluotas lėlių teatras ČIZ
. XX a. pradžioje Obelių seniūnijoje, Audronių k. gyveno ir kūrė garsus dailininkas Justinas Vienožinskis
. Jo atminimui įamžinti anūkė įkūrė J. Vienožinskio tėviškės bendruomenę, kuri organizuoja dailininko memorialinio muziejaus veiklą. Iš Rokiškio kaimo strategijos 2014-2020 lėšų J.Vienožinskio bendruomenė įkūrė „Meno ir amatų klojimą“ (SAR713). Iš Pandėlio krašto yra kilę garsiausias XX a. Lietuvos dievdirbys Lionginas Šepka
 ir primityvistė dailininkė Monika Bičiūnienė
. Kriaunų seniūnijos Kriaunos ir Bagdoniškis XIX-XX a. priklausė garsiai Römerių giminei
. Bagdoniškyje gimė teisininkas, universiteto rektorius profesorius Mykolas Pijus Römeris
, Kriaunų dvaro  Römeriai pasižymėjo dailėje
. Ryškiausi šios giminės atstovai - Edvardas ir jo sūnus Alfredas, kuris yra vienas iš garsiausių XIX a. dailininkų. Rokiškio rajonas garsėja išskirtinėmis šalies literatūrinio pasaulio asmenybėmis: iš Kriaunų krašto kilo pirmasis lyrikas Antanas Strazdas
, jis palaidotas Kamajuose ir šio miestelio bendruomenė Rokiškio kaimo strategijos 2014-2020 lėšų Kamajuose bažnyčios koplyčioje (paveldo objektas) įkūrė šiuolaikišką ekspoziciją, skirtą Antanui Strazdui ir Kamajams (SAR714). Iš Čedasų  yra kilęs prozininkas, Valstybės premijos laureatas Liudas Dovydėnas
, kurio vardui įamžinti Lietuvos rašytojų sąjunga ir jo sūnus fotomeninkas Jonas Dovydėnas yra įsteigę premiją už lietuvišką romaną (2022 m. ši premija teikta 13 kartą)
. 
Lietuvos Respublikos kultūros vertybių registro duomenimis, 2023 m. Rokiškio rajono savivaldybėje buvo įregistruotos 596 kultūros vertybės (iš jų 447 – nekilnojamosios ir 149 – kilnojamosios). Tai daugiausiai kultūros vertybių turinti savivaldybė.
 (SAR715) Rokiškio r. VVG teritorijoje unikalus objektas - UNESCO pasaulio kultūros paveldo objektas Struvės lanko Gireišių geodezinis punktas
. Išlikę nemažai dvarų ir dvaro parkų, Bobriškio cerkvė
 ─ seniausia Lietuvoje medinė sentikių cerkvė. Kriaunų bažnyčia turi seniausią Lietuvos varpą
 ir senosios liturginės tekstilės kolekciją.
 Iš Rokiškio kaimo strategijos 2014-2020 lėšų Kriaunų parapijos bendruomenė su partneriais įgyvendina projektą populiarinantį paveldą (SAR716). Suvainiškio bažnyčia patenka į nacionalinį piligriminį Šv. Jokūbo kelią.
 Ir dar daug kitų svarbių vertybių.
Įvairiausių sričių tautodailininkus vienija Rokiškyje veikiantis Lietuvos tautodailininkų sąjungos Panevėžio bendrijos Rokiškio skyrius, turintis 52 narius
. Pasinaudodama Rokiškio kaimo strategijos 2014-2020 lėšomis, Rokiškio tautodailininkų sąjunga ėmėsi iniciatyvos kurti socialinį verslą Salų dvare. (SAR717) Rokiškio r. VVG teritorijoje veikia 11 sertifikuotų amatininkų
: kryžių, koplytstulpių, šaukštų drožėjas Vidmantas Zakarka, lietuviškų audinių audėja Genė Šimėnienė, keramikai UAB "Violė" ir Igoris Kovalevskis, servetėlių, staltiesių, puošybos detalių specialistė Stefanija Čypienė, juostų ryšėja ir mezgėja Elvyra Keršulienė, vyndarys Raimundas Nagelė, duonos kepėja Jūratė Puslienė, šakočių ir figūrinių meduolių kepėja L. Sadauskienės IĮ,  karpinių tautodailininkė Gita Kolosovienė, pynėja iš vytelių Augenija Ruželienė.
Rokiškio r. VVG teritorijoje ypatingo dėmesio kasmet sulaukia  ryškiausia rudens šventė „Kuc kuc Kamajuos“ (pagal tarpukario tradiciją kasmet rengiama nuo 1983 m.), „Oninės Pandėlyje“, „Obelinė“ Obeliuose, „Antaninės“ Juodupėje, „Duokiškio baladės“. Rokiškio r. savivaldybė garsi vykstančiu auto ralio renginiu - „Samsonas Rally Rokiškis“ 
 (nuo 2022 m.  „CBet Rally Rokiškis“). 
Rajono savivaldybės strateginiame plane iki 2030 m. pripažįstama, kad nepakankamai išvystyta turizmo infrastruktūra, lėtai įveiklinamas paveldas (nepakankama orientacija ir paskatos stiprinti kaimiškoje teritorijoje esantį paveldą)
. (SAR718) ir suformuluotas tikslas „Ilginti turisto buvimo rajone trukmę ir populiarinti rajoną“ ir jam įgyvendinti užsibrėžti rodikliai.
2021 m. Rokiškio r. savivaldybėje dirbo 50 policijos pareigūnų (2016 m. - 52). Rokiškio r. savivaldybėje 100 tūkst. gyventojų teko mažiausiai – 177 – policijos pareigūnų (šalies rodiklis – 275, apskrities – 262)
. Rokiškio rajone veikia Panevėžio apskrities priešgaisrinės gelbėjimo valdybos Rokiškio priešgaisrinė gelbėjimo tarnyba bei Rokiškio rajono savivaldybės priešgaisrinė tarnyba, turinti 9 ugniagesių komandas Rokiškio r. VVG teritorijoje. Priešgaisrinė tarnyba turi sudariusi 4 savanoriškos veiklos sutartis su savanoriais ugniagesiais, vykdančiais veiklą visoje rajono teritorijoje
.
Nurodykite, kaip socialinė infrastruktūra ir jos veikla, taip pat kultūros ištekliai atitinka VVG teritorijos viziją.
Rokiškio r. VVG vizijoje apibrėžta, kad gyventojų pasitenkinimą gyvenamąja aplinka VVG stiprins per darbo vietas kaimo gyventojams kuriančius verslus bei viešąsias paslaugas, kurios orientuotos didinti gyventojų verslumo galimybes.
Situacija rodo, kad kaimiškoje bendruomenėje neskatinant gyventojų verslumo, teritorija gyventojų ir paslaugų požiūriu dar labiau nyks (traukiasi švietimo, sveikatos paslaugos, mažėja mobilumo galimybės). Stabdant šį procesą reikia dar didesnių savivaldybės paskatų ir pačios bendruomenės dar didesnės iniciatyvos, išnaudojant turimą gamtos, istorinį, amatų, švenčių paveldą, trūkstamų paslaugų rinką, per verslo mechanizmus kurti gyvybingas iniciatyvas. Gyvybingas privatus ir socialinis verslas, ypač trijų sektorių partnerystė, padėtų išlaikyti aukštesnį gyvenimo standartą, kas galėtų pritraukti arba sugrąžinti jaunus žmones. 

Sustiprėjusios kaimo nevyriausybinės organizacijos, rodo gebėjimą sušvelninti kai kurių socialinių paslaugų trūkumą kaime – vaikų priežiūros, senų, neįgalių žmonių globos ir pan. VVG vykdyta gyventojų apklausa parodė, kad bendruomenėmis gyventojai pasitiki, vadinasi, kuriant tikslines paslaugas gyventojams yra mažesnė rizika neturėti paslaugų klientų. Svarbus bendruomenių partneris yra biblioteka, tai bemaž daugelyje vietovių vienintelė nuolat dirbanti viešoji įstaiga, teikianti kultūros, švietimo paslaugas, veikianti kaip gyventojų telkimosi vieta, turinti įrengusi šiuolaikines interneto vartotojų darbo vietas.
Nevyriausybinės organizacijos pačios rodo didelį sąmoningumą prisiimdamos iššūkius tvarkyti ir populiarinti savo krašto paveldą, kurti turistams patrauklius maršrutus, sudarydamos sąlygas mažų verslų galimybėms būti ir pačių bendruomenių verslumo idėjoms išsipildyti. 
1.8. VVG teritorijos gamtos išteklių analizė

2022 m. pradžioje didžiąją Rokiškio r. savivaldybės žemės fondo dalį sudarė žemės ūkio naudmenos (55 proc.). Jų dalis buvo mažesnė nei vidutiniškai Panevėžio apskrityje (60,3 proc.) ir panaši, kaip šalyje (52,0 proc.) 
. Rokiškio rajono savivaldybės žemės priskiriamos IV dirvožemių grupei (32,1-37,1)
.
1.7.1 paveikslas. Žemės fondas 2022 metais
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Nacionalinės žemės tarnybos informacija
Didžioji rajono teritorijos dalis išsidėsčiusi Vakarų Aukštaičių plynaukštėje, rytuose siekia Aukštaičių aukštumą, o šiaurės vakaruose – Mūšos-Nemunėlio žemumą. Aukščiausia rajono vieta (175 m) yra rytinėje rajono dalyje (netoli Švilpiškio), žemiausia (76 m) – ties Rokiškio, Biržų rajonų ir Latvijos sienų sandūra (Aukštaičių aukštumos pakraštyje)
. 
Rokiškio rajono savivaldybės teritorijoje iš viso teka 42 upės, tyvuliuoja 99 ežerai ir 11 tvenkinių. Pietinė ir rytinė Rokiškio rajono dalis priklauso Šventosios upės baseinui (teka Šetekštnos aukštupys, Kriaunos upė), likusi dalis – Lielupės upės baseinui (teka Nemunėlio, Lėvens, Apasčios, Susėjos aukštupiai). Rokiškio rajone vandens telkiniai sudaro 3,8 % savivaldybės teritorijos
. Didžiausi rajono ežerai – Sartai (ketvirtas pagal plotą šalies ežeras, išsidėstęs Rokiškio ir Zarasų rajonuose), Dviragis, Rašai, Čedasas, Našlys, Zalvė, Jūžintas, Vazajis (SAR81).
Rokiškio rajono miškingumas yra trečias pagal dydį
 Panevėžio apskrityje. Miško žemės plotas yra 54,063 tūkst. ha ir užima 29,9 % viso rajono teritorijos
.  (SAR82) Rajono miškingumas pagal dydį yra trečias apskrityje (pirmas – Panevėžio r. savivaldybėje – 34 proc.), ir didesnis nei bendras apskrities (28,4 proc.), bet šiek teik mažesnis nei šalies (33 proc.). (Stipr.7)Rokiškio rajono savivaldybės teritorijoje esantys didžiausi miškai – Suvainiškio, Apūniškio, Salagirio. Vyrauja pušynai ir mišrieji miškai. Teritorijoje yra keletas pelkių (didesnės – Suvainiškio, Juodymų, Paduobio).
 Rokiškio rajonas nėra itin turtingas gamtiniais ištekliais. Vyraujančios naudingosios iškasenos – dolomitas (Čedasų telkinys), žvyras (Sniegių ir Prūselių telkiniai) ir durpės (Degesynės, Čelkių ir Varaščinos durpynai)
.
Rokiškio rajono bendras saugomų teritorijų plotas – 13,7 tūkst. ha
: dalis Sartų regioninio parko bei 17 draustinių. (SAR83) Rokiškio r. sav. randami 7 gamtos paveldo objektai, iš kurių 1 – dendrologinis rinkinys, 5 – botaniniai (4 ąžuolai ir 1 vinkšna), 1 – geologinis (riedulys), 35 piliakalniai. 
Rokiškio rajono savivaldybės aplinkos monitoringo ataskaitoje už 2021 metus
 nurodyta, kad šulinių vandens pH vyrauja leistinose ribose. 

Rokiškio r. savivaldybėje 2021 m. gatvėms apšviesti buvo naudoti 2,99 tūkst. šviestuvų, iš jų 793 (arba 26,5 proc.) – energiją taupantys (LED). Palyginti su 2016 m. LED šviestuvų dalis išaugo
. 

Atsinaujinančių išteklių energijos dalis savivaldybių elektros energijos sektoriuje 2022 m. IV ketvirtį Rokiškio r. savivaldybėje siekė 7,38 proc., 2019 m. – 1,19 proc. Pagal atsinaujinančių išteklių naudojimo dalį, Rokiškio r. savivaldybė yra trečioje vietoje apskrityje (Panevėžio r. savivaldybėje - 10,20; Pasvalio r. sav. 48,23; Biržų r. sav. 1,86; Kupiškio r. sav. 2,72; Panevėžio m. sav. 0,33;
) Valstybinės energetikos reguliavimo tarnybos duomenimis
, leidimus gaminti elektros energiją Rokiškio r. savivaldybėje turi 45 subjektai. Iš jų 1 leidimas išduotas hidroelektrinei, 2 leidimai vėjo jėgainėms, 2 biodujų gamybai, likusieji saulės šviesos elektrinėms. 
2015 m. gruodžio 2 d. Europos Komisija paskelbė žiedinės ekonomikos kursą. (SAR84) Pagrindiniai žiedinės ekonomikos taikymo pricipai apima komunalinių atliekų pakartotiną naudojimą ar perdirbamą, tekstilės atliekų ir augalinės kilmės maisto atliekų surinkimą pakartotiniam perdirbimui. Aplinkos apsaugos agentūros duomenimis, 2020 m. Rokiškio rajono savivaldybėje buvo pakartotinai panaudota ar perdirbta 61 proc. surinktų komunalinių atliekų. Rodiklis buvo geriausias apskrityje (Panevėžio regione pakartotinai naudojama ar perdirbama 55 proc. atliekų)
 (SAR85)
Pagal VšĮ Būsto energijos taupymo agentūros pateikiamus duomenis, 2021 m. Rokiškio r. sav. pagal renovuotų daugiabučių gyvenamųjų namų skaičių buvo 47-ta šalyje (renovuota 3,29 proc. arba 25 daugiabučiai gyvenamieji namai iš 515, renovuojama 10 namų
). Tai blogiausias rodiklis tarp Panevėžio apskrities savivaldybių. (SAR86)

Nurodykite, kaip gamtos ištekliai, jų būklė atitinka VVG teritorijos viziją.
Rokiškio r. VVG vizijoje apibrėžta, kad gyventojų pasitenkinimą gyvenamąja aplinka VVG stiprins per darbo vietas kaimo gyventojams kuriančius verslus bei viešąsias paslaugas, kurios orientuotos didinti gyventojų verslumo galimybes.
Rokiškio r. teritorija nepasižymi iškasenomis, žemės nėra derlingos plėtoti efektyvų žemės ūkį, ypač augalininkystę, o dėl susitraukusios kaimo infrastruktūros, sumažėjusio gyventojų skaičiaus, ypač jaunų žmonių, nėra didelių perspektyvų, kad kaimiškoje teritorijoje galėtų atgimti gyvulininkystės ūkiai. 
Bet kaimiška teritorija yra patraukti rekreaciniu, poilsinio turizmo aspektu – Sartų regioninio parko dalis, gamtos paminklai, miškai, upės, ežerai. Vietos bendruomenės ir vietos verslai turi neužpildytų nišų verslumo idėjoms, kurios galėtų būti paskata jauniems žmonėms kurtis kaime. Tačiau reikalingas savivaldybės didesnis dėmesys remti rekreacinio pobūdžio verslumo idėjas, skiriant didesnį dėmesį viešajai infrastruktūrai.
1.9. Papildoma informacija
Pateikite papildomą informaciją, kurios turinys neatitinka 1.1–1.8 papunkčiuose nurodytos tematikos, tačiau ji yra reikšminga, siekiant tinkamai suprasti investavimo logiką pagal VPS.
Duomenis apie namų ūkius, turinčius asmeninį kompiuterį ir interneto prieigą, Lietuvos statistikos departamentas pateikia apskričių lygiu. 2021 m. 76,0 proc. Panevėžio apskrities namų ūkių turėjo asmeninį kompiuterį ir 5,4 proc. atsiliko nuo šalies vidurkio, kuris buvo 81,4 proc. (SAR91) Palyginti su 2016 m., Panevėžio apskrities namų ūkių, turinčių asmeninį kompiuterį, dalis padidėjo 6,0 proc., šalyje – beveik 11 proc. Interneto prieigą šalyje 2021 m. turėjo 86,6 proc. namų ūkių, Panevėžio apskrityje – 87,5 proc.
Rokiškio rajono savivaldybės teritorijos bendrojo plano keitimo koncepcijoje (2022) numatoma apjungti viena kitos arčiau esančius urbanistinius centrus, numatyti juose teikiamų paslaugų dalinimąsi, bendrai išnaudoti esamą inžinerinį ir socialinį aprūpinimą (SAR92). Rokiškio rajono urbanistinį karkasą sudarytų regioninės reikšmės ir savivaldybės lygmens urbanistiniai centrai. Tai regioninio papildomojo tipo centras – Rokiškio miestas ir savivaldybės lygmens centrai: u1 kategorijos Obelių ir Pandėlio miestai; u2 kategorijos Juodupė, Kavoliškis, Kamajai; u3 kategorijos Kriaunos, Panemunėlis GST, Jūžintai, Laibgaliai; u4 kategorijos Lukštai, Kazliškis, Pakriauniai, Lailūnai, Panemunis, Skemai, Čedasai. U1 ir u2 kaip pagrindiniuose centruose planuojama vystyti: socialinio būsto prieinamumą, inžinerinius tinklus, viešąjį transportą, galimiems investuotojams parengti pasiūlos investuoti sistemą. U3 ir u4 centruose kaip pagalbiniuose, numatomas nustatyti palaikomasis rėžimas. (SAR93). Atkreipiamas dėmesys, jog rajone veikia gana platus socialinių paslaugų įstaigų tinklas, tačiau jis išsidėstęs netolygiai. Darniam teritorijos vystymuisi, ypatingas dėmesys būtų skiriamas daugiafunkcinių socialinės infrastruktūros centrų steigimui ir plėtojimui. Vietiniuose centruose siekiama sukurti decentralizuotą sistemą su atitinkamo lygio instituciniu aprūpinimu, taip pat sudominti privačius investuotojus vykdyti įvairias ūkines veiklas šiose gyvenamosiose teritorijose. 
2. VVG teritorijos stiprybės, silpnybės, galimybės ir grėsmės (SSGG)
Žr. VPS II dalies (Excel) 2 lapą. 
3. VVG teritorijos poreikiai ir jų pagrindimas
3.1. VVG teritorijos poreikių sąrašas

Žr. VPS II dalies (Excel) 3 lapą. 
3.2. VVG teritorijos poreikių pagrindimas

Žr. VPS II dalies (Excel) 4.1 lapą. 
4. VPS temos pagrindimas (pildoma teminėms VPS)

VPS tema „Verslumo galimybių auginimas“.

· Kurie VVG teritorijos situacijos analizės rodikliai pagrindžia pasirinktą temą 
Rokiškio r. teritorijoje didelis nedarbas 12,1 proc., daug bedarbių 1232 (VVG teritorijoje). Bet taip pat yra ir daug laisvų darbo vietų 1816 (deja, daugiau nei pusė Rokiškio mieste). Rokiškio r. sav. teritorija yra didelė (1807 kv. km, - antroji pagal teritorijos dydį kaimiškoji savivaldybė šalyje), gyventojų tankis mažas (15,2 gyv./ kv. m) – tai nėra palankus veiksnys kurtis kaimiškoje teritorijoje, ypač atokesniuose miesteliuose. VVG teritorijoje mažėja didesnių gyvenviečių ir didėja mažesnių gyvenviečių skaičius (Žmonių skaičius vietovėse iki 200 gyventojų, lyginant 2014 ir 2021 m. didėjo 24,84, visose kitose pozicijose gyventojų mažėjo). Kad kaimiškos gyvenvietės nesunyktų, reikia sprendimų per verslumo skatinimą, nes viešojo sektoriaus išlaidos kaimiškų gyvenamųjų vietovių palaikymui yra pernelyg didelės ir neproporcingos (uždaromos mokyklos, gydymo įstaigos, nutraukiami viešojo susisiekimo maršrutai). Kaimiškoje gyvenvietėje veikiantis verslas ar palankios verslumui, darbui sąlygos, leidžia ir mažiems miesteliams, kaimams turėti palankias perspektyvas. Rokiškio savivaldybės gyventojų verslumo aktyvumą rodo išaugęs ūkio subjektų ir su patentais dirbančių žmonių skaičius. VVG teritorijoje besikuriantys verslūs žmonės spartintų sprendimą įvairių kaimo problemų – darbo vietų, nykstančių pastatų, blogų kelių, sunykusio viešojo transporto. Verslas pritrauktų inovacijas, kas yra ypač gera paskata kaime kurtis jauniems žmonėms. Dėl jau išvardintų problemų NVO sektorius, taip pat turėtų aktyviai įsitraukti ir padėti savo kaimo miestelio žmonėms, skatindamas smulkius verslininkus ir amatininkus teikti paslaugas vietos gyventojams, padėdamas pasirūpinti vaikais, pagyvenusiais žmonėmis, įtraukdamas bedarbius, kurdamas nuotolinių darbo ar mokymosi vietų prieinamumą, spręsdamas mobilumo problemą. Todėl per strategiją suplanuotos priemonės tiesioginės verslo (privataus ir NVO) bei netiesioginė paslaugų, - visos yra orientuotos į verslumo galimybių auginimą VVG teritorijoje kad didėtų gyventojų pasitenkinimas gyvenamąja aplinka.
· Kurie SSGG analizės teiginiai pagrindžia pasirinktą temą
Išaugęs ūkio subjektų, tenkančių 1000 gyventojų, skaičius rodo žmonių iniciatyvumą. Savivaldybės teritorijoje veikiančios mažos ir vidutinės įmonės kuria smulkių paslaugų ir atraižų perdirbimo verslų poreikį, patraukli gamtinė aplinka; išskirtinis kultūros ir istorinis paveldas, lankytinos vietos, kuria prielaidas turizmui – tai galėtų būti mažo privataus arba bendruomeninio verslo idėjos. Tankus krašto kelių tinklas - veiksnys, palankus mobilumui. Veikia Rokiškio profesinio mokymo centras - galimybė patogiai įgyti profesines kompetencijas; Rokiškio r. sav. Juozo Keliuočio viešoji biblioteka miesteliuose turi filialus, - galimybė tobulintis. Nepalankūs socialiniai rodikliai (didėjantis pašalpų gavėjų ir bedarbių skaičius), prasti ekonominiai rodikliai (materialinių investicijų, darbo užmokesčio ir kt.) verčia pačius gyventojus ieškoti sprendimų. Gyventojų gebėjimą imtis iniciatyvos iliustruoja didelis lengvųjų automobilių skaičius dėl sunykusio viešojo transporto tinklo.
· Kurie VVG poreikiai yra susiję su pasirinkta tema
g3 Skatinti verslų kūrimąsi kaime, žemės ūkio veiklos įvairinimą

h1 Skatinti kaimo gyventojų ir kaimo bendruomenių verslo iniciatyvas

h2 Didinti kaimo gyventojų užimtumą ir socialinę įtrauktį

h4 Modernizuoti kaimo vietoves didinant gyvenimo sąlygų jose patrauklumą

p1 Gerinti sąlygas atokiose teritorijose

p2 Skatinti darbo vietas jauniems žmonėms

· Kokia VVG teritorijos gyventojų nuomonė apie pasirinktą temą.

Vykdytoje gyventojų apklausoje gyventojai savo gyvenamosios vietovės patrauklumą sieja su padidėjusiu kaimo gyventojų užimtumas (71,3 proc.), paskatintu paslaugų vietos gyventojams kūrimu (66 proc.), bendruomeninio ir socialinio verslo iniciatyvomis (53,4 proc.) ir vietos verslų kūrimu (52,5 proc.). Šiuo klausimu gyventojų nuomonę filtruojant pagal respondentų nutolimą nuo paslaugų centrų, matyti, kad didesnis atstumas didina poreikį kurti paslaugas ir verslus pačioje gyvenamojoje vietovėje, nes kuo didesnis atstumas, tuo jos yra aktualesnės.

5. VVG pristatymas ir vertybės, VVG teritorijos vizija iki 2030 m. ir VVG misija

5.1. Apibendrinta informacija apie VVG

	5.1.1. VVG įsteigimo data
	2007-02-07 


	5.1.2. VVG būstinės adresas
	Sąjūdžio a. 1, 42136 Rokiškis 


	5.1.3. VVG narių skaičius
	120 narių, VVG narių sąrašas pateiktas 1 priede. 


	5.1.4. VVG kolegialaus valdymo organo narių skaičius
	20 narių, VVG kolegialaus valdymo organo narių sąrašas pateiktas 2 priede. 


	5.1.5. VPS administracijos darbuotojų ir etatų skaičius
	Darbuotojų skaičius: 3
Etatų skaičius: 3
VPS administracijos darbuotojų sąrašas pateiktas 3 priede.



	5.1.6. VVG pirmininkas
	Milda Ulevičienė


	5.1.7. VVG kolegialaus valdymo organo pirmininkas
	Vidas Joneliūkštis


	5.1.8. VPS administravimo vadovas
	Raimonda Stankevičiūtė - Vilimienė



5.2. Apibendrinta informacija apie VVG kolegialaus valdymo organo sudėtį

Žr. VPS II dalies (Excel) 18 lapą. 

5.3. Informacija apie VVG kolegialaus valdymo organo kompetencijų įvairovės užtikrinimą

	VVG kolegialaus valdymo organo kompetencijų įvairovės užtikrinimo būdas(-ai)
	Pasirinkto būdo pagrindimas ir detalizuojanti informacija

	☐ VVG kolegialaus organo nariai turi mokslo ar ekspertinių žinių žaliosios pertvarkos, sumanių kaimų ir (ar) miestų srityse;

☐ VVG sudarė patariamąją novatorių darbo grupę, pasitelkdama mokslo ar ekspertinių žinių žaliosios pertvarkos, sumanių kaimų ir (ar) miestų srityse turinčius ekspertus;

☐ VVG sudarė bendradarbiavimo sutartį su mokslo įstaiga(-omis), turinčiomis žinių žaliosios pertvarkos, sumanių kaimų ir (ar) miestų srityse;

☒ Netaikoma. 


	


5.4. VVG vertybės

Bendruomeniškumas, kaip įsitikinimas, jog esi atsakingas už savo veiksmus ir savo pasirinkimus toje bendruomenėje, kurioje gyveni.

Savanorystė, kaip laisvas apsisprendimas skirti savo laiko, kompetencijų ir savo patirties visuomenės naudai.

Iniciatyvumas, kaip gebėjimas savarankiškai pradėti ir kitus paskatinti veikti.

Inovatyvumas, kaip sėkmingas naujų idėjų ir metodų taikymas.

Paveldo puoselėjimas, kaip tapatumo vertybė, stiprinanti žmogaus ir krašto ryšį.

Skaidrumas, kaip suprasta pareiga veikti sąžiningai, matomai, nuspėjamai ir suprantamai.

Atvirumas, kaip suvoktas organizacijos atvirumas naujiems nariams, pritariantiems organizacijos vertybėms, misijai ir veiklai.

Pilietiškumas, kaip suprastas įsipareigojimas savo valstybei, tautai, jos vertybėms. 

5.5. VVG teritorijos vizija iki 2030 m.

Rokiškio r. kaimo vietovės taps patrauklesnės jame gyvenantiems ir atvykstantiems. Pagerėjus kaimo infrastruktūrai ir gyvenimo kokybei, stiprės ir plėtosis konkurencingi verslai. Vietos bendruomenės stiprins viešųjų paslaugų ir socialinių verslų plėtrą. Tradicijos, papročiai, kraštovaizdis, kultūros paveldas taps kaimo traukos objektais.

Per gyvybingus, darbo vietas kuriančius verslus bei viešųjų paslaugų ir socialinių verslų kūrimą ir plėtrą sustiprintas VVG teritorijos žmonių pasitenkinimas gyvenamaja aplinka.
5.6. VVG misija
Rokiškio r. vietos veiklos grupė – tai savanorišku darbu savo veiklą grindžianti organizacija, vienijanti aktyvius žmones iš nevyriausybinių organizacijų, savivaldos institucijų ir verslo struktūrų. VVG siekia gerinti gyvenimo kokybę kaime – kurti patrauklią kaimo aplinką, skatinti vietos gyventojų socialinį, ekonominį aktyvumą ir stiprinti bendruomeniškumą.

II skyrius: Ko mes siekiame? (VPS tikslai, rodikliai ir siekiami pokyčiai)

6. VVG teritorijai aktualūs BŽŪP tikslai

Žr. VPS II dalies (Excel) 5 lapą. 
7. Kiekybiniai VPS tikslai

7.1. VPS produkto ir rezultato rodikliai iki 2029 m.
Žr. VPS II dalies (Excel) 6 lapą. 
7.2. Metinės rodiklių reikšmės

1. ES bendrieji rezultato rodikliai:

Žr. VPS II dalies (Excel) 11.1 lapą (2 lentelė). 

2. VPS rodikliai (produkto, rezultato):

☐ Netaikoma

☒ Taikoma

Jei taikoma, žr. VPS II dalies 11.1 lapą (4 lentelė). 

8. Pokyčiai, kurių siekiama VVG teritorijoje (kiekybine išraiška)

Žr. VPS II dalies (Excel) 14 lapą. 
9. Apibendrinta informacija apie VPS

Žr. VPS II dalies (Excel) 1 lapą. 

III skyrius: Kaip mes pasieksime užsibrėžtus tikslus? (VPS priemonės, finansinis planas, įgyvendinimo organizavimas ir valdymas)

10. VPS priemonės

10.1. VPS priemonių sąrašas

Žr. VPS II dalies (Excel) 7 lapą. 
10.2. VPS priemonių sąsajos su BŽŪP tikslais

Žr. VPS II dalies (Excel) 8 lapą. 

10.3. VPS priemonių sąsajos su VVG teritorijos poreikiais

Žr. VPS II dalies (Excel) 9 lapą. 
10.4. VPS priemonių aprašymas

Žr. VPS II dalies (Excel) 10 lapą. 

10.5. VPS sąsaja su VVG teritorijos strateginiais dokumentais ir Europos Sąjungos Baltijos jūros regiono strategija (ESBJRS)

VPS sąsaja su VVG teritorijos strateginiais dokumentais ir Europos Sąjungos Baltijos jūros regiono strategija (ESBJRS) aprašyta 5 priede. 

.
10.6. VPS priemonių rezultato rodikliai

VPS priemonių rezultato rodikliai, jų reikšmių pagrindimas ir planuojamų sukurti darbo vietų paskirstymas pagal amžių ir lytį pateikti 4 priede.
11. Kvietimų teikti paraiškas skelbimo grafikas

Žr. VPS II dalies (Excel) 15 lapą. 
12. VPS finansinis planas

12.1. VPS išlaidos pagal išlaidų kategorijas ir priemonių rūšis

Žr. VPS II dalies (Excel) 16 lapą. 

12.2. Metinis VPS išlaidų planas

Žr. VPS II dalies (Excel) 17 lapą. 

13. ES ir nacionalinių horizontaliųjų principų ir prioritetų įgyvendinimas

VPS priemonių indėlis į ES ir nacionalinių horizontaliųjų principų ir prioritetų įgyvendinimą aprašytas VPS priemonių aprašymo D dalyje (VPS 9 dalis). Duomenys apie VPS priemonių, prisidedančių prie konkrečių horizontaliųjų principų, skaičių apibendrinti lentelėje.

	1
	2

	VPS priemonių skaičius, iš viso
	3

	Subregioninės vietovės principas:
	 

	VPS priemonių, pagal kurias siekiama, kad finansuojami projektai apimtų visas VVG teritorijos seniūnijas, skaičius
	1

	Partnerystės principas:
	 

	VPS priemonių, pagal kurias finansuojami projektai turi būti PRIVALOMAI vykdomi su partneriais, skaičius
	0

	VPS priemonių, pagal kurias finansuojami projektai gali būti PASIRINKTINAI vykdomi su partneriais, skaičius
	2

	Inovacijų principas:
	 

	VPS priemonių, pagal kurias finansuojami projektai turi būti PRIVALOMAI skirti inovacijoms vietos lygiu diegti, skaičius
	0

	VPS priemonių, pagal kurias finansuojami projektai gali būti PASIRINKTINAI skirti inovacijoms vietos lygiu diegti, skaičius
	3

	Planuojama paremti projektų, iš viso (rodiklis L700)
	17

	Planuojama paremti projektų, skirtų inovacijoms vietos lygiu diegti (rodiklis L710)
	0

	Projektų, skirtų inovacijoms vietos lygiu diegti, dalis, proc.
	0

	Lyčių lygybė ir nediskriminavimas:
	 

	VPS priemonių, pagal kurias finansuojami projektai, skirti moterų ir vyrų lygių galimybių skatinimui ir nediskriminavimui, skaičius
	0

	Jaunimas:
	 

	VPS priemonių, pagal kurias finansuojami projektai, skirti jaunimui, skaičius
	1


13.1. Subregioninės vietovės principas

Principo laikymasis rengiant VPS:

Subregioninio principo aktualumą VVG yra pritaikiusi savo organizacinėje veikloje, valdyboje yra atstovaujamos visos VVG teritorijos – kandidatus nuo pilietinio sektoriaus kelia pilietininkai seniūnijų pagrindu (prieš rinkiminius susirinkimus organizuojami tokių sektorių susirinkimai, kurie iškelia savo kandidatus į valdybą (http://rokiskiovvg.lt/index.php/lt/apie-vvg/dokumentai) Taip organizacijoje buvo įtvirtintas  visų VVG  teritorijų atstovavimas.

Rengdama šį strateginį dokumentą VVG stengėsi išlaikyti vientisą požiūrį į visą teritoriją – administracinė, ekonominė ir socialinė teritorijos analizė, daugiausia grįsta oficialiais objektyviais informacijos šaltiniais – statistikos departamento, savivaldybės, kurie teritoriją atspindi,  kaip vientisą su visai teritorijai būdingais bruožais, problemomis; formuodama strateginius teritorijos poreikus ir vėliau formuluodama strategines priemones savo sprendimus orientavo taip, kad pasirinktos priemonės būtų aktualios didžiajai teritorijos gyventojų daliai. VVG, rengdama fokusuotų grupių diskusijas dėl naujosios strategijos, organizavo gyventojų susitikimus jų gyvenamosiose teritorijose. Ir tai užtikrina galimybę visoms kaimo vietovėms dalyvauti įgyvendinant vietos plėtros projektus.

Principo laikymasis įgyvendinant VPS:

Rokiškio VVG strategijos įgyvendinimo teritorija nors yra didelė, bet vienalytė ir socialiai nesusiskaidžiusi. Ji apima 9 seniūnijas ir sutampa su Rokiškio savivaldybės administracine teritorija (be Rokiškio miesto seniūnijos teritorijos). Strategijos įgyvendinimo metu bus siekiama, kad parama pasiektų kiekvieną Rokiškio VVG strategijos įgyvendinimo teritorijos seniūniją. Seniūnijų aktyvinimo darbą atliks valdybos nariai, kurie, atitinkamai formuojant VVG valdybą, tampa tiesiogiai įsipareigoję, kad Strategija jų teritorijoje būtų žinoma ir bendruomenė aktyvinama.

VVG strateginiu laikotarpiu išlaikys valdybos formavimo principą (nuo pilietinio sektoriaus keliant pilietininkus – kandidatus į valdybą seniūnijų pagrindu), kai siekiama, kad VVG valdyboje būtų atstovaujamos visos VVG teritorijos.

Įgyvendinant strategiją, bus siekiama nuolat ir aktyviai vietos gyventojus informuoti ir konsultuoti apie vykstančius strategijos įgyvendinimo darbus. Įgyvendinant strategiją bus siekiama kuo platesnės projektinės veiklos ir naudos gavėjų pasiskirstymo VVG teritorijoje geografiniu aspektu. Siekiant pritraukti ir paskatinti pareiškėjus teikti paraiškas, bus įgyvendinamos įvairios aktyvinimo priemonės: informacijos sklaida internetu, konsultacinė rubrika VVG tinkalapyje, bus rengiami konsultaciniai susitikimai kaimuose paisant kuo didesnės VVG teritorijos geografinės aprėpties, informacija dalinamasis socialiniuose tinkluose.
Priemonėje „Palankių sąlygų verslumui skatinimas per viešųjų paslaugų plėtojimą“ atrankos sistemoje bus suformuotas teritorinio bendradarbiavimo kriterijus. 
13.2. „Iš apačios į viršų“ principas

Principo laikymasis rengiant VPS:
VPS rengimo metu VVG įgyvendino LEADER metodo principą „iš apačios į viršų“ organizuodama darbo grupes, vykdydama gyventojų poreikių analizę, formuodama strategijos prioritetus ir strategines kryptis bei priemonių planą.  
Strategijos rengimui buvo sudarytos darbo grupės iš 35 valdybos narių ir savanorių, atstovaujančių įvairias organizacijas, bendruomenes bei socialines grupes.
Siekiant nustatyti VVG teritorijos gyventojų poreikius VVG valdyba organizavo gyventojų apklausą (apklausoje savo poziciją pateikė 324 gyventojai iš visų seniūnijų), sistemino apklausos duomenis, apibendrino anketų rezultatus, padėjo pristatyti gyventojų poreikių apklausos rezultatus savo gyvenamosiose vietovėse bei organizacijose. 

Strategijos rengimo metu nustatant VPS prioritetus, vyko  10 fokusuotų grupių diskusijos aprėpiant visas  seniūnijas, įtraukiant įvairių sektorių atstovus jaunimo, verslo, vietos valdžios; aktualių sričių principu – ekspertų darbo grupę dėl viešųjų paslaugų perdavimo. 
Pasirenkant VPS priemones, veiklos sritis, visa strategijos rengimo informacija buvo nuolat teikiama VVG internetiniame tinklalapyje, tad  visi Rokiškio rajono gyventojai turėjo galimybę įsijungti į organizuojamus renginius ir laisvai išsakyti savo nuomonę strategijos rengimo klausimais. Strategijos projektas buvo paviešintas Rokiškio r. VVG internetinėje svetainėje ir prieinamas nuo 2023 m. balandžio 24 d. iki gegužės 22 d. viešam derinimui. Per jas buvo galima teikti pastabas bei pasiūlymus internetinėje anketoje. 
Galiausiai pabaigtą strategiją, jos prioritetai, priemonės, veiklos sritys; strategijos įgyvendinimo planą bei biudžetą tvirtino visuotinis VVG narių susirinkimas. Jame dalyvavo 71 VVG narys. Dalyviai atstovavo visas 9 seniūnijas ir LEADER programos tikslines grupes.
Principo laikymasis įgyvendinant VPS:
Siekdama „iš apačios į viršų“ principo įtvirtinimo Strategijos įgyvendinimo laikotarpiu ir sėkmingo bei skaidraus Strategijos įgyvendinimo VVG valdyba pratęsė ankstesnio laikotarpio susiformavusią praktiką ir suformavo Strategijos priežiūros darbo grupę. Strategijos priežiūros darbo grupę sudaro valdybos nariai, kurie daugiausia deleguoti pilietinio sektoriaus atstovų. Taip pat Strategijos priežiūros grupėje veikia kitų valdybos darbo grupių pirmininkai bei VVG administracijos specialistai.

Strategijos priežiūros grupei pavesta nuolat analizuoti Strategijos įgyvendinimo situaciją (įskaitant ir principų laikymąsi), ji atsakinga už pažangos vertinimą. Teritorinių atstovų (valdybos nariai, deleguoti į valdybą pilietinio sektoriaus per seniūnijose veikiančius VVG narius) dalyvavimas Strategijos priežiūros grupėje leidžia užtikrinti kuo didesnį „iniciatyvos iš apačios“ palaikymą: teritorijos žmonių informuotumą, įsitraukimą į Strategijos įgyvendinimo procesą bei jų valios atspindėjimą. 

Įgyvendinant strategiją bus siekiama nuolatinio ir aktyvaus vietos gyventojų informavimo ir konsultavimo apie vykstančius strategijos įgyvendinimo darbus. 

Rengiant kvietimų teikti vietos projektus dokumentaciją, viešųjų ryšių specialistas bus atsakingas už nuolatinę informacijos apie Strategijos įgyvendinimą sklaidą: naudos ne tik VVG turimą viešosios informacijos instrumentus – tinklalapį, socialinius tinklus, bet rengs informacinius pranešimus viešosios informacijos rengėjams; organizuos mokymus ir konsultacijas potencialiems vietos projektų pareiškėjams ir vykdytojams.

Projektai bus tvirtinami VVG valdybos, kurios 80 proc. narių yra pilietinio ir verslo sektoriaus atstovai. Taigi, esminiai sprendimai yra deleguojami tiems žmonėms, kurių iniciatyvos kyla „iš apačios“.
13.3. Partnerystės principas

Principo laikymasis rengiant VPS:

Strategijos rengimo metu buvo siekiama atsižvelgti į vietos gyventojų, savivaldybės (valdžios), nevyriausybinių organizacijų ir verslo atstovų poreikius.

Analizuojant ir derinant savivaldybės strateginius planus bei vietos savivaldos atstovų galimybes įsitraukti į strategijos įgyvendinimo procesą, buvo siekiama padidinti tarpusavio supratimą sprendžiant vietos problemas, vertinant esamą situaciją. Susitikimuose dalyvavo valdžios atstovai - savivaldybės specialistai, seniūnai, seniūnaičiai. VVG taip pat aktyviai dalyvavo savivaldybės strateginio plano rengime – VVG atstovai (pirmininkė ir VPS administravimo vadovė) buvo savivaldybės strategijos darbo grupės nariai.

Bendradarbiaujant ir įtraukiant verslo atstovus buvo ieškoma bendros vizijos, stiprinamas ryšys tarp NVO ir vietos verslo, buvo stengiamasi užčiuopti ir orientuoti strateginę perspektyvą į pasiekiamus ir įgyvendinamus rezultatus, galinčius padaryti teigiamus proveržius teritorijoje. 

Bendruomenių atstovai buvo skatinami suprasti verslo veikimo principus, naujas NVO galimybes ir iššūkius. Bendruomeninės organizacijos ir verslo subjektai buvo skatinami apmąstyti ir planuoti verslus bei paslaugas gyvenamojoje teritorijoje, stiprinant jos patrauklumą. 
Strategijos rengimo metu tarp įvairių kaimo sektorių sustiprėjo pasitikėjimas, supratimas, bendrų veiklos krypčių atradimas, tikslų identifikavimas.
Principo laikymasis įgyvendinant VPS:

Partnerystė tarp  valdžios, verslo ir nevyriausybinių organizacijų (pilietinės visuomenės) bus užtikrinama jų atstovų tiesioginiu dalyvavimu VVG valdyboje bei supratimo didinimu. Valdyboje, priimant sprendimus, bus stengiamasi pritaikyti ankstesnę praktiką -  ieškoti bendro sutarimo (nors šis principas reikalauja daugiau diskusijų ir laiko, bet formuoja didesnį supratimą ir tarpusavio pasitikėjimą). 

Tikimasi, kad partnerystės principo įgyvendinimas padės efektyviau derinti trijų sektorių interesus, geriau suvokti kiekvieno iš jų nuostatų ir veiklos specifiką, situacijų vertinimo logiką – ir taip plės visų sektorių atstovų pasaulėjautą, kels kompetencijas.
Priemonių „Palankių sąlygų verslumui skatinimas per viešųjų paslaugų plėtojimą“ ir „NVO socialinio verslo kūrimas ir plėtojimas“ atrankos sistemoje bus suformuotas partnerystės tarp sektorių kriterijus. 
13.4. Bendradarbiavimo principas

Principo laikymasis rengiant VPS:
VPS rengimo metu bendradarbiavimo principo buvo laikomasi dalyvaujant VVG tinklo veikloje, LEADER renginiuose, kurie susiję su VPS rengimu ir pasirengimu ją įgyvendinti. VVG atstovai dalyvavo VVG tinklo suburtoje ateities darbo grupėje, aktyviai dalyvavo naujų taisyklių aptarimuose, siūlė idėjas bei pastabas. 
VVG yra pasirašiusi bendradabiavimo sutartis su 9 Lietuvos VVG ir 6 užsienio VVG iš Latvijos, Estijos, Lenkijos ir Ispanijos. 
VVG nuo 2009 m. yra VVG tinklo narė (nuo 2020 m. atstovauja Panevėžio apskričiai valdyboje) ir Lietuvos kaimo tinklo narė. 

Sutartys su tarptautiniais partneriais: VVG „Sėlija“ (Latvija) nuo 2010 m.; VVG PAIK (Estija) nuo 2013 m.; Ludzos VVG (Latvija) nuo 2013 m.; Belovežo girios VVG (Lenkija) nuo 2014 m.; Montano de Riano (Ispanija) nuo 2014 m.; ADRI Valodoli (Ispanija) nuo 2015 m.

VVG bendradarbiavimo sutarčių iniciatorius su regioniniais partneriais nuo 2010 m.: Biržų r. VVG, Kupiškio r. VVG, Utenos regiono VVG, Zarasų sav. VVG;

VVG bendradarbiavimo sutarčių dalyvis su regioniniais partneriais nuo 2010 m.: Pasvalio r. VVG; Panevėžio r. VVG, Ignalinos r. VVG, Anykščių r. VVG, Molėtų r. VVG, Švenčionių r. VVG. 

Bendradarbiavimo sutartis su Rokiškio miesto veiklos grupe nuo 2016 rengiant bendrus renginius, diskusijas, dalijantis patirti socialinių verslų tematika. 

Bendradarbiavimas organizuojant mokymus su Rokiškio turizmo ir verslo informacijos centru „Spiečiuje“. 

Priemonių „Palankių sąlygų verslumui skatinimas per viešųjų paslaugų plėtojimą“ ir „NVO socialinio verslo kūrimas ir plėtojimas“ atrankos sistemoje bus suformuotas teritorinio bendradarbiavimo, partnerystės tarp sektorių kriterijai. 
Principo laikymasis įgyvendinant VPS:
Strategijos įgyvendinimo metu planuojama ir toliau aktyviai dalyvauti VVG tinklo veikloje, stiprinti bendradarbiavimą su kitomis VVG, dalintis patirtimi, perimant kolegų patirtį, įgyvendinant įvairius projektus.
Gerosios praktikos ir patirties sklaida vyks per publikacijas internetinėje svetainėje. VVG jaunimo savanoriai reguliariai verčia ir vers informaciją į anglų kalbą, kad informacija būtų prieinama kuo platesniam interesantų ratui.  

13.5. Inovacijų principas
Principo laikymasis rengiant VPS:
Įgyvendinant Rokiškio kaimo strategiją 2014-2020 pagrindinė inovacija buvo prisitaikymas prie Covid19 sukurtų iššūkių: nuotolinis VVG valdybos darbas Covid19 pandemijos laikotarpiu. VVG administracija įvaldė nuotolinio darbo metodus, taip pat organizavo renginius bei mokymus nuotolinių pokalbių ir vaizdo platformomis. Organizuojant biuro darbą, pradėtas naudoti Google diskas, su jame esančiomis galimybės bendriems darbams, darbui nuotoliu. Taip pat pradėta konsultuoti potencialius pareiškėjus nuotoliu. 
Strategijos rengimo apklausos anketos buvo platintos mišriu būdu. Stebint aktyvumą dalintos popierinės, taip pat kviesta užpildyti online būdu, pasidalinta per socialinius tinklus. Popierines anketas užpildė 213 respondentų, internete pildytos 113 anketų. 

Tinklalapis suformuotas su naujienų prenumerata – kad nepraleistų esminių bendruomenei žinių. Galima prenumeruoti atskiras rubrikas. Šiame strateginiame laikotarpyje pradėtas naudoti dar vienas sklaidos kanalas – Facebook. VVG turi susikūrusi puslapį https://www.facebook.com/rokiskiovvg kuriame, papildydama internetinį tinklalapį dalinasi informacija. 

Siekdama inovacijų teritorijoje, VVG Rokiškio kaimo strategijoje 2014-2020 prie Verslo ir Mokymo veiklos sričių vykdė inovatyvumo prioritetinį vertinimą. Taip pat iš strategijos lėšų pradėti įgyvendinti pirmieji rajone socialinio verslo projektai. 

Principo laikymasis įgyvendinant VPS:

Strategijos įgyvendinimo metu bus skatinami projektai, kurie kurdami naujas paslaugas gyvenamojoje vietovėje, produktus, taikytų inovacijas ir skaimenizaciją, prisidėtų prie inovatyvaus žaliojo kurso, kuo labiau bendradarbiautų tarpusavyje, kad naudojant minimalius resursus pasiektų maksimalių rezultatų.  

Tikslas siekti inovacijų teritorijoje atsispindi VPS: visose trijose priemonėse vietos projektų atrankos kriterijus yra teritorinės inovacijos ir skaitmeninimas, taip pat bus skatinama prisidėti prie žaliojo kurso. 

VVG veikloje ir toliau sieks naudoti inovatyvias skaitmenines priemones savo veikloje, pareiškėjams organizuos ne tik kontaktinius mokymus, bet ir mokymus nuotoliu. 
13.6. Jaunimas

Principo laikymasis rengiant VPS:

Atliekant gyventojų poreikių analizę į fokusuotų grupių diskusijas įsitraukė teritorijos jauni žmonės. Anketinėje apklausoje 21 proc. visų apklaustųjų buvo jauni žmogės iki 40 metų.
VVG valdyboje aktyviai veikia jauni žmonės (iki 40 metų). Jie sudaro beveik pusę valdybos narių, iki 29 metų yra 2 nariai.
Aktyviai jaunimo interesus organizacijoje atstovauja VVG narys  - tinklinė rajono jaunimo organizacijų sąjunga „Apvalus stalas“.
Į strategijos rengimą, informacijos analizę, anketų apdorojimą įsiliejo VVG Jaunimo savanoriškos tarnybos savanorė (16 metų). 2019 lapkričio mėn. VVG gavo akreditaciją priimti jaunimo savanoriškos tarnybos savanorius. 2023 sausio 9 d. akreditacija pratęsta dar 3 metams.
Siekdami padėti jauniems žmonėms įsitvirtinti, geriau atsiskleisti, atskirose VPS priemonėse, apibūdinome jaunimą kaip dėmesio reikalingą grupę. Priemonėse „Palankių sąlygų verslumui skatinimas per viešųjų paslaugų plėtojimą“ ir „Privataus verslo stiprinimas VVG teritorijoje“ jaunimo įsitraukimas yra kaip atrankos kriterijus. Todėl jaunimui užtikrinama galimybė patiems imtis iniciatyvos, ar sulaukti dėmesio iš projektų iniciatorių. Rengiant strategiją VVG taip pat siekia N-R.37.4 (ROKI-P.2) rodiklio – planuoja, kad bus sukurtos bent 4 darbo vietos jauniems asmenims iki 40 metų. 
Principo laikymasis įgyvendinant VPS:

VVG sieks valdyboje išlaikyti ne tik būtinąją, bet kuo didesnę taisyklių reglamentuotą, jaunų žmonių (iki 40 m.) proporciją. Be to, VVG valdyboje interesus atstovaus 2 jauni asmenys iki 29 m. Ir tam prielaidos yra, nes organizaciją jungia 120 narių, iš kurių pusė yra fiziniai asmenys. Organizacijoje jaunimo problemas atstovauja skėtinis jaunimo organizacijų narys - Rokiškio jaunimo organizacijų sąjunga „Apvalus stalas“.
Jaunimui, kaip prioritetinei grupei, veikti ir tvirtintis VVG teritorijoje numatyti prioritetiniai vietos projektų atrankos kriterijai dviejose iš trijų VPS priemonių: „Palankių sąlygų verslumui skatinimas per viešųjų paslaugų plėtojimą“ ir „Privataus verslo stiprinimas VVG teritorijoje“. VPS įgyvendinimo metu bus siekiama įtraukti jaunimą į visus VPS įgyvendinimo procesus: projektų paraiškų teikimo metu bus siekiama juos sudominti imtis iniciatyvos; pristatant VPS įgyvendinimo rezultatus, vykdant VPS įgyvendinimo stebėseną, jauni asmenys bus įtraukiami į rezultatų viešinimo priemonių kūrimą ir rezultatų sklaidą, projektų vykdymo stebėseną; vykdant VVG teritorijos gyventojų aktyvumo skatinimo veiklas, kartu su jaunais žmonėmis bus kuriamos jiems įdomios įsitraukimo formos; į VVG administracijos darbą ir veiklas bus įtraukiami Jaunimo savanoriškos tarnybos savanoriai. 
13.7. Lyčių lygybė ir nediskriminavimas

Principo laikymasis rengiant VPS:
Siekiant moterų ir vyrų lygių galimybių ir nediskriminavimo skatinimo dėl tautinės kilmės, religijos ar įsitikinimų, negalios, amžiaus (išskyrus jaunų žmonių pozityviąją diskriminaciją, kuri yra leidžiama įgyvendinant VPS), šeimyninės padėties, lytinės orientacijos. Kaip įprastai, VVG procesus organizavo nepažeidžiant tolerancijos principų ir nesukeliant precedentų įtarti, kad yra kitaip. 
Organizuojant gyventojų poreikių tyrimą, fokusuotų grupių tyrimą, formuojant darbo bei Strategijos priežiūros grupes, nustatant Vietos projektų atrankos kriterijus, buvo vengta išskirti (rinkti, remtis) informaciją, kuri skatintų  diskriminaciją, įgyvendinant Strategiją, dėl tautinės kilmės, religijos ar įsitikinimų, negalios, amžiaus, šeimyninės padėties, lytinės orientacijos. 
Formuojant vietos projektų  atrankos vertimo sistemą ir kriterijus (jie skelbiami Strategijoje) eliminuota bet kokia galimybė diskriminuoti gyventojų grupes pagal lyties, lytinės orientacijos, tautybės, kilmės, religinių įsitikinimų, negalios, išskyrus pozityvią amžiaus diskriminaciją, susijusią su jaunais žmonėmis. 
Siekiant užtikrinti jaunimo integravimą į Strategijos rengimo ir įgyvendinimo procesą, valdyboje sudaryta „Jaunimo ir kitų nevyriausybinių organizacijų interesų plėtros“ darbo grupė, kurią pasirinkti skatiname valdyboje veikiančius jaunus asmenis iki 40 metų.
Formuojant VVG valdybos sudarymo principus buvo paisoma, kad nei viena lytis neturėtų kritinės daugumos, ir taip užtikrinome ir siekiame užtikrinti, kad moterų ir vyrų galimybės, būtų lygios priimant sprendimus VVG dėl Strategijos klausimų.  Moterų ir vyrų lygias galimybes VVG valdybos priimamuose sprendimuose atspindi VVG valdybos struktūrinė sudėtis pagal lytį - 60 proc. sudaro moterys ir  40 proc. vyrai.

Principo laikymasis įgyvendinant VPS:

Sieksime moterų ir vyrų lygių galimybių ir nediskriminavimo dėl tautinės kilmės, religijos ar įsitikinimų, negalios, amžiaus (išskyrus jaunų žmonių pozityviąją diskriminaciją), šeimyninės padėties, lytinės orientacijos. 
Sudarant VVG valdybą bus paisoma lyčių pusiausvyros ir socialinių interesų sektorių atstovavimo. 
Vietos projektų kvietimai bus skelbiami viešųjų priemonių pagalba, kurios savo kilme yra pasiekiamos visų, negali būti apribotos naudoti tik tam tikrai auditorijos daliai. 

Tvirtinant vietos projektus, bus atsižvelgiama tik į projekto tinkamumą, pagal įvestus atrankos kriterijus ir kokybę, laikantis nediskriminavimo principo  ir eliminuojant bet kokią prielaidą nusižengti šiam principui. 

Vietos projektų  atrankos vertimo sistema ir kriterijai (jie skelbiami Strategijoje prie kiekvienos priemonės) eliminuoja bet kokią galimybę diskriminuoti gyventojų grupes pagal lyties, lytinės orientacijos, tautybės, kilmės, religinių įsitikinimų, negalios, išskyrus pozityvią amžiaus diskriminaciją, susijusią su jaunais žmonėmis. 

Pristatant VPS įgyvendinimo rezultatus, atrinkdami sėkmės pavyzdžius, sieksime atspindėti pačias geriausias teritorijoje įgyvendintas idėjas ir vykdytojus, kaip autorius, o ne kaip asmenis, priskirtinus vienai ar kitai visuomenės grupei. 

Vykdant VVG teritorijos gyventojų aktyvinimo veiklas, nebus jokių apribojimų dėl lyties, tautinės kilmės, religijos ar įsitikinimų, negalios, šeimyninės padėties, lytinės orientacijos ir pan., todėl visi norintys laisvai galės dalyvauti informaciniuose susitikimuose ir konsultacijose. 
VVG biuro darbuotojams keliami reikalavimai net nesukurs įspūdžio, kad jie esą būtų priskiriami diskriminuojamoms grupėms ir bus atvira visiems kandidatams, nepaisant jų tautinės kilmės, religijos ar įsitikinimų, negalios, amžiaus, šeimyninės padėties, lytinės orientacijos. VVG administracijos ir VVG valdybos darbas organizuojamas remiantis kompetencijos ir rezultatų kriterijais
Rengiant Strategiją ir ją įgyvendinant bus vengiama rinkti informaciją, kuri diskriminuotų gyventojus dėl jų tautinės kilmės, religijos ar įsitikinimų, negalios, šeimyninės padėties, lytinės orientacijos. Be to, Strategijos veiklos nukreiptos į šių socialinių grupių aktyvinimą ir integravimą.
14. VPS viešinimo ir VVG teritorijos gyventojų aktyvumo skatinimo veiksmai
14.1. Informacija apie VPS viešinimą ir derinimą su visuomene VPS rengimo metu

VPS rengimo metu buvo surengti viešinimo renginiai 9 seniūnijose, kuriose dalyvavo 53 gyventojai;

Surengti 3 kiti viešinimo renginiai kuriuose dalyvavo 35 gyventojai.

VPS projektas buvo viešai paskelbtas derinti ir teikti pastabas nuo 2023 m. balandžio 24 d. iki gegužės 22 d. 
www.rokiskiovvg.lt tinklalapyje buvo sukurta atskira rubrika Strategijos rengimas, kurioje buvo viešinami visi rengimo procesai. 

VPS rengimo metu gautos pastabų ir veiksmų, kurių buvo imtasi reaguojant į pastabas, suvestinė pateikta 6 priede. Pastabų negauta. 

14.2. VPS viešinimo ir VVG teritorijos gyventojų aktyvumo skatinimo strategija VPS įgyvendinimo metu

VVG VPS įgyvendinimo metu rengs ir viešins informaciją apie savo veiklą panaudodama įvairius komunikacijos priemones. Informacijos teikimas visuomenei bus nuolat vykdomas VVG interneto svetainėje. www.rokiskiovvg.lt, kita komunikacijos priemonė - VVG paskyra Facebook socialiniame tinkle https://www.facebook.com/rokiskiovvg. Abiem informacijos kanalais VVG operatyviai skelbs veiklos naujienas, kad su jomis galėtų susipažinti, rašyti atsiliepimus ir komentarus bei teikti klausimus įvairaus amžiaus, poreikių ar išskirtinumo žmonės. 

Viešinimo tikslai: informuoti potencialius pareiškėjus bei naudos gavėjus apie galimybes dalyvauti įgyvendinant VPS; konsultuoti potencialius pareiškėjus bei naudos gavėjus įvairiais klausimais, suteikti praktinius patarimus rengiant paraiškas bei įgyvendinant projektus; vykdyti abipusę komunikaciją su tikslinėmis grupėmis, sukuriant ilgalaikį žinomumo efektą ir užsitikrinant grįžtamąjį ryšį. 

Tikslinės grupės: VVG teritorijos gyventojai, VVG teritorijoje veikiančios organizacijos ir biudžetinės įstaigos, VVG teritorijoje veikiantys verslo subjektai. 

Viešinimo kanalai: VVG interneto svetainė; socialiniai tinklai; žiniasklaidos priemonės – rajoninė spauda bei jų svetainės; VVG nariai; seniūnijų, savivaldybės biudžetinių įstaigų, NVO, verslo informacijos kanalai; susitikimai su tikslinėmis grupėmis; viešinimo plakatai. 

Nuolat arba reguliariai įgyvendinamos priemonės ir veiksmai: 
informacijos teikimas internetinėje svetainėje ir socialiniuose tinkluose;

VVG teritorijos gyventojų, viešojo, NVO ir privataus verslo sektorių informavimas apie VPS, jos tikslus, priemones bei planuojamus kvietimus; 

nuolatinis VVG teritorijos gyventojų, organizacijų, verslo subjektų konsultavimas projektinių idėjų atitikimo VPS priemonėms klausimais; 

aktualios informacijos sklaida el. laiškais;

reguliarūs potencialių vietos projektų vykdytojų mokymai;

organizuojami reguliarūs susitikimai su potencialiais projektų vykdytojais ir VPS įgyvendinimo pristatymai, kurie užtikrins, kad įgyvendinant VPS būtų laikomasi visų LEADER metodo bei horizontaliųjų principų. 

Vienkartinės, nereguliarios priemonės ir veiksmai:

renginių, susitikimų su VVG teritorijos kaimo bendruomeninėmis organizacijomis, pilietinės visuomenės atstovais, vietos valdžios, verslo atstovais ar kitais gyventojais organizavimas;

Projektų viešinimas, VPS pristatymai kitų organizacijų rengiamuose renginiuose;
Šios VPS įgyvendinimo bei pareiškėjų ir projektų vykdytojų informavimo priemonės pasirinktos atsižvelgiant į praktinę patirtį, įgytą įgyvendinant 2014-2020 metų vietos plėtros strategiją, analizuojant viešinimo kanalus ir veiklas, kurios padarė didžiausią poveikį tikslinėms grupėms ir auditorijai.

15. VPS įgyvendinimo vidaus valdymo, stebėsenos ir vertinimo sistema

15.1. VPS įgyvendinimo vidaus valdymo, stebėsenos ir vertinimo sistemos apibūdinimas
VVG struktūra VVG organų bei valdymo organų kompetencijos - funkcijos apibrėžtos asociacijos įstatuose, kuriais asociacija vadovaujasi savo veikloje; taip pat nariams, biuro darbuotojams privalomi yra organizacijos priimti vidaus dokumentai.
VVG numatyta VPS stebėsenos sistema taip, kad kiekvienas subjektas - vykdytojas būtų kontroliuojamas kito nuo jo nepriklausomo subjekto, taip minimizuojant Strategijos įgyvendinimo rizikas, kurios kyla dėl klaidų, pažeidimų, dėl vienašališko požiūrio siaurumo; taip pat ši sistema turi teigiamą poveikį viešumui ir VVG narių informuotumui. Įpareigojimai tarp VVG Strategijos stebėsenos sistemoje veikiančių subjektų aiškiai paskirstyti ir matyti iš jų funkcijų. (Funkcijos ir  VPS valdymo organizavimo schema pateikiama žemiau).
Rokiškio rajono vietos grupė, būdama strategijos vykdytoja, susirinkime patvirtino strategiją ir per išrinktus savarankiškus valdymo organus – VVG pirmininką ir valdybą vykdo Strategijos įgyvendinimo priežiūrą ir kontrolę, pagal poreikį gali pasitelkti revizinę komisiją, samdyti audito specialistus.
Pirmininkas, būdamas atsakingas už organizacines funkcijas, organizuoja Strategijos įgyvendinimą ir viešinimą, biuro darbą (tačiau darbuotojų etatų sąrašą, jų funkcijas tvirtina valdyba; du kartus per metus visi darbuotojai privalo savo darbo ataskaitas teikti tvirtinti valdybai); pirmininkas savarankiškai sudaro sutartis asociacijos vardu (tačiau kartą per ketvirtį privalo teikti sutartis tvirtinti valdybai); taip pat pirmininkas kontroliuoja VVG atitikimą strategijai, narių ir valdybos aktyvumą.
Valdyba, būdama atsakinga už strateginius sprendimus, susirinkimo sprendimu įgijo teisę daryti reikiamus keitimus Strategijoje; jai nustatyta VPS teisės aktų prievolė tvirtinti kvietimų dokumentus, vietos projektų atrankos ir finansavimo klausimus; pagal VVG vidaus tvarką - vertinti biuro darbuotojų darbo ataskaitas; pirmininko pasirašytas sutartis; tačiau jos sprendimų atitikimą VPS teisės aktams kontroliuoja VVG pirmininkas, stebėseną vykdo biuro darbuotojai.
Priežiūros (Strategijos) grupė – valdybos sudaryta darbo grupė, kuriai vadovauja VVG pirmininkas, subalansuoja visų su Strategija susijusių subjektų funkcijas ir yra atsakinga už Strategijos įgyvendinimo pažangos vertinimą ir rodiklių stebėseną. VVG strategijos vertinimas bus atliekamas pagal VPS veiksmų planą; įgyvendinimo eigą, rodiklius. Priežiūros grupė bent vieną kartą per metus Strategijos įgyvendinimo laikotarpiu analizuos situaciją ir priims rekomendacinio pobūdžio sprendimus pirmininkui ir valdybai (duomenys bus imami iš vietos projektų ataskaitų, kitų oficialių šaltinių, tyrimų ir pan.). 
Atsakomybė. VVG valdybos, VVG pirmininko, VVG finansininko, VVG revizinės komisijos atsakomybės klausimus reglamentuoja  LR Asociacijų įstatymas bei kiti teisės aktai, taip pat VVG įstatai. VPS administravimo vadovo, VPS finansininko, VPS projektų administratoriaus, VPS viešųjų ryšių specialisto – LR Darbo kodeksas; vidaus tvarkos taisykles; pareiginiai nuostatai.
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15.2. VPS įgyvendinimo vidaus valdymo, stebėsenos ir vertinimo funkcijos pagal subjektus
	15.2.1.
	VVG nariai
	Ne rečiau kaip vieną kartą per metus Strategijos įgyvendinimo laikotarpiu analizuoja Strategijos pasiekimų rodiklius

	15.2.2.
	VVG kolegialaus valdymo organo nariai
	Vienasmenis – VVG pirmininkas

· Prižiūri Strategijos rodiklių pasiekimą; vadovauja Priežiūros (Strategijos) darbo grupei, kuri pagal poreikį, bet ne račiau kaip  kartą per metus, prieš Strategijos pasiekimų rodiklių teikimą VVG nariams, išanalizuoja Strategijos įgyvendinimo situaciją; rengia ir teikia VVG susirinkimui pranešimus apie Strategijos įgyvendinimą. 

· Organizuoja biuro darbą. Jei VVG pirmininkas yra ir VPS administravimo vadovas su juo darbo sutartį dėl VPS administravimo vadovo pareigų sudaro ir nurodymus dėl VPS administravimo vadovo darbo teikia valdybos pirmininkas. 

· Kontroliuoja VVG ir VVG kolegialaus valdymo organo atitikimą VPS teisės aktų reikalavimams ir teikia valdybai, susirinkimui (pagal kompetencijas) atitinkamus vidinių asociacijos dokumentų projektus.

· Kontroliuoja VVG narių dalyvavimą susirinkimuose ir valdybos narių dalyvavimą valdybos posėdžiuose; teikia valdybai, susirinkimui (pagal kompetencijas) atitinkamus organizacijos vidinių organizacinių dokumentų projektus.

· Kartu su VPS administracijos vadovu tarpininkauja vietos projektų vykdytojams sprendžiant su kitomis institucijomis kylančias problemas. 

· Atstovauja organizacijai VVG tinkle, NMA, ŽŪM, taip pat institucijose, turinčiose teisę kontroliuoti Strategijos vykdymą ir jos finansavimo klausimus.

Kolegialus - valdyba

· Priima sprendimus dėl Strategijos įgyvendinimo, keitimų.

· Priima sprendimus dėl kvietimų.

· Priima sprendimus dėl vietos projektų finansavimo.

· Analizuoja Strategijos ataskaitas, teikiamas NMA (ne vėliau, kaip per 3 mėn. nuo ataskaitos parengimo).

· Kontroliuoja pirmininko pasirašytas sutartis (kartą per ketvirtį tvirtina/ netvirtina pirmininko pasirašytas sutartis).

· Kontroliuoja biuro specialistų darbą, tvirtina jų darbo ataskaitas du kartus per metus.

Per darbo grupes - VVG organizacinės priežiūros ir informacijos sklaidos grupė; Turto, finansų, narių mokesčių ir aktyvumo kontrolės grupė; Kaimo bendruomenių iniciatyvų plėtros ir kaimo aplinkotvarkos problemų grupė; Jaunimo ir kitų nevyriausybinių organizacijų interesų plėtros grupė; Kaimo vietovių verslo įvairinimo grupė, - analizuoja Strategijos įgyvendinimo problematiką ir teikia siūlymus Priežiūros (Strategijos) darbo grupei dėl Strategijos įgyvendinimo organizavimo.

	15.2.3.
	VPS administravimo vadovas
	· Vykdo stebėseną dėl  VVG veiklos organizavimo ir Strategijos vykdymo procesų atitikimo VPS teisės aktams ir teikia pirmininkui, valdybai apie tai informaciją.

· Rengia Strategijos ataskaitas NMA ir teikia pirmininkui ir valdybai.

· Teikia pirmininkui informaciją ir pasiūlymus dėl tinkamo biuro darbo organizavimo, problemų prevencijos ir sprendimų.

· Organizuoja kvietimų dokumentų parengimą, teikimą valdybai ir tinkamą paskelbimą.

· Organizuoja kvietimo projektų surinkimą, tinkamą jų vertinimą ir pateikimą projektų atrankos posėdžiui.

· Organizuoja Strategijos dokumentų (įskaitant ir vietos projektų) tinkamą tvarkymą ir apskaitą.

· Rengia informaciją pirmininkui, valdybai Strategijos klausimais, susijusiais su vietų projektų finansavimu, rodikliais, problemomis.

· Rengia informaciją, apibendrina situacijas pagal LR teisės aktus dėl vietos projektų vykdytojams iškylančių problemų; kartu su pirmininku tarpininkauja jas sprendžiant su kitomis institucijomis.

· Atsako už Strategijos ir vietos projektų pažeidimų prevencijos organizavimą: klaidų taisymą, tinkamą pirmininko, valdybos ir  institucijų informavimą apie įtartus ar nustatytus pažeidimus. 

· Organizuoja projektų potencialiems pareiškėjams ir vykdytojams konsultacijas, mokymus dėl Strategijos projektų.

· Organizuoja darbo grupių posėdžius, iškilus poreikiui analizuoti jų kuruojamą sritį ir ieškoti problemų sprendimo būdų.

Du kartus per metus atsiskaito valdybai.

	15.2.4.
	VPS finansininkas ir (arba) buhalteris
	· Kuruoja Strategijos finansavimo klausimus.

· Vykdo Strategijos lėšų finansinę apskaitą, atsakingas už jos atitikimą teisės aktams.

· Kontroliuoja ir vykdo viešuosius pirkimus.

· Rengia informaciją pirmininkui, valdybai Strategijos klausimais, susijusiais su Strategijos ir vietos projektų finansavimu.

· Atsako už Strategijos pažeidimų prevencijos organizavimą finansų ir viešųjų pirkimų srityse: klaidų taisymą, tinkamą pirmininko, valdybos ir  institucijų informavimą apie nustatytas klaidas, pažeidimus.

· Kartu su Turto, finansų, narių mokesčių ir aktyvumo kontrolės grupe analizuoja Strategijos įgyvendinimo finansinę situaciją, problemas ir teikia siūlymus Priežiūros (Strategijos) darbo grupei dėl Strategijos įgyvendinimo organizavimo. 

Du kartus per metus atsiskaito valdybai.

	15.2.5.
	VPS administratorius (-iai)
	· Administruoja jam priskirtus vietos projektus: vykdo projektų vertinimą, dokumentų rengimą projektų atrankos posėdžiui, kontroliuoja projektų eigą, jų finansinę situaciją, vertina ataskaitas; yra atsakingas už priskirtų vietos projektų rodiklių priežiūrą.
· Rengia kvietimui dokumentus pagal priskirtų projektų rūšį.

· Kontroliuoja projektų pagal jam priskirtų projektų rūšį atitikimą teisės aktams, teikia siūlymus pirmininkui ir VPS administravimo vadovui dėl pažeidimų prevencijos.

· Nedelsdamas teikia pirmininkui ir VPS administravimo vadovui informaciją apie nustatytus ar įtariamus neatitikimus, klaidas ir pažeidimus.

· Bendradarbiauja su darbo grupėmis, iškilus poreikiui analizuoti jų kuruojamą sritį ir ieškoti problemų sprendimo būdų.

Du kartus per metus atsiskaito valdybai.

	15.2.6.
	VPS viešųjų ryšių specialistas (-ai)
	· Užtikrina tinkamą informacijos apie įgyvendinamą Strategiją sklaidą.

· Rengia ir administruoja informaciją www.rokiskiovvg.lt; informacinius pranešimus viešosios informacijos rengėjams.

· Vykdo projektų potencialiems pareiškėjams ir vykdytojams konsultacijas, mokymus dėl Strategijos projektų.

· Kartu su VVG organizacinės priežiūros ir informacijos sklaidos grupe analizuoja Strategijos viešinimo situaciją, analizuoja problemas ir teikia siūlymus Priežiūros (Strategijos) darbo grupei dėl Strategijos viešinimo priemonių bei organizavimo.

· Vykdo viešuosius pirkimus.

Du kartus per metus atsiskaito valdybai.


IV dalis: VPS priedai

	Priedas
	Priedo pavadinimas

	1 priedas
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	2 priedas
	VVG kolegialaus valdymo organo narių sąrašas

	3 priedas
	VVG administracijos darbuotojų pareigybės ir funkcijos

	4 priedas
	VPS priemonių rezultato rodikliai ir jų reikšmių pagrindimas

	5 priedas
	VPS sąsaja su VVG teritorijos strateginiais dokumentais ir Europos Sąjungos Baltijos jūros regiono strategija (ESBJRS)

	6 priedas
	VPS rengimo metu gautų pastabų suvestinė – pastabų negauta

	7 priedas
	Apklausų klausimynai

	8 priedas
	Valdybos ir visuotinio susirinkimo protokolų išrašai

	9 priedas
	Darbo grupių protokolai


1 priedas.  VVG narių sąrašas

	Eil. Nr.
	Organizacijos pavadinimas
	Atstovo vardas ir pavardė
	Atstovaujami interesai
	Atstovaujama VVG teritorijos savivaldybė (jei aktualu) ir seniūnija
	Papildoma informacija

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Agnė Šapokaitė
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	2. 
	Albinas Urbonas
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	3. 
	Aloyzas Jočys
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	4. 
	Arijus Stočkus
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	5. 
	Arvydas Rudinskas
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Kriaunų seniūnija
	

	6. 
	Anicetas Bytautas
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Panemunėlio seniūnija
	

	7. 
	Augustinas Blažys
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Pandėlio seniūnija
	

	8. 
	Aušra Kriovė
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	9. 
	Aušra Tičkienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kriaunų seniūnija
	

	10. 
	Aušra Žėglaitienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	11. 
	Dainora Mineikienė
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	12. 
	Daiva Bliūdžiuvienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Juodupės seniūnija
	

	13. 
	Daiva Čiučelienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kazliškio seniūnija
	

	14. 
	Dalia Butkevičienė
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Kamajų seniūnija
	

	15. 
	Danutė Kirstukienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	16. 
	Darius Gurklys
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Pandėlio seniūnija
	

	17. 
	Diana Giedrikienė
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	18. 
	Diana Guzienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	19. 
	Eglė Griciūtė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	20. 
	Evaldas Černiauskas
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	21. 
	Gediminas Kriovė
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	22. 
	Gediminas Tubelis
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Kazliškio seniūnija
	

	23. 
	Giedrius Rimkus
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	24. 
	Gintautas Rekerta
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	25. 
	Gražina Švanienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	26. 
	Irena Bernotienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kamajų seniūnija
	

	27. 
	Irina Kalnietienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kamajų seniūnija
	

	28. 
	Jolanta Jasiūnienė
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	29. 
	Jonas Smalinskas
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	30. 
	Jonas Žemaitis
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	31. 
	Jovita Stočkuvienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	32. 
	Jūratė Bagužienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Pandėlio seniūnija
	

	33. 
	Jūratė Puslienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Jūžintų seniūnija
	Socialinių interesų sektorius

	34. 
	Karolina Žeimytė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Juodupės seniūnija
	

	35. 
	Kristina Ragelienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Panemunėlio seniūnija
	

	36. 
	Laima Samuilovienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Panemunėlio seniūnija
	

	37. 
	Laimantas Tubelis
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	38. 
	Laimutė Sadauskienė
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Juodupės seniūnija
	

	39. 
	Laimutė Vilimavičienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kamajų seniūnija
	

	40. 
	Laura Kubiliūtė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	41. 
	Laura Viduolytė-Pupelienė
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Juodupės seniūnija
	

	42. 
	Leonardas Šablinskas
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	43. 
	Lina Meilutė-Datkūnienė
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	44. 
	Milda Ulevičienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	45. 
	Raimonda Stankevičiūtė-Vilimienė
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	46. 
	Raimundas Martinėlis
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	47. 
	Romas Kundelis
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	48. 
	Sigita Gasiūnienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kamajų seniūnija
	

	49. 
	Simona Šulienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	50. 
	Stasė Idienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kriaunų seniūnija
	

	51. 
	Valdas Adamonis
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	52. 
	Valentinas Morkūnas
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Panemunėlio seniūnija
	

	53. 
	Valentinas Šedys
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	54. 
	Valerijus Aleinikovas
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	55. 
	Valerijus Rancevas
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	56. 
	Vanda Cicika
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Jūžintų seniūnija
	

	57. 
	Vidas Joneliūkštis
	
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Pandėlio seniūnija
	

	58. 
	Vytautas Saulis
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	59. 
	Vytautas Vilys
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	60. 
	Vladas Karpovas
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	61. 
	Zenonas Viduolis
	
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	62. 
	Zita Juodelienė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kamajų seniūnija
	

	63. 
	Aleksandravėlės kaimo bendruomenė
	Alfredas Pučinskas
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	64. 
	Antanašės kaimo bendruomenės centras
	Ritė Gernienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	65. 
	Aukštakalnių kaimo bendruomenė
	Sigita Gasiūnienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kamajų seniūnija
	

	66. 
	Rokiškio kaimiškosios seniūnijos Bajorų kaimo bendruomenė
	Inga Belovienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	67. 
	Kaimo bendruomenė „Čedasai“
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	68. 
	Didsodės kaimo bendruomenė
	Dainius Luibys
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Juodupės seniūnija
	

	69. 
	Duokiškio kaimo bendruomenė
	Giedre Dagiene
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kamajų seniūnija
	

	70. 
	Jūžintų kaimo bendruomenė
	Jonas Rubikis
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Jūžintų seniūnija
	

	71. 
	Kairelių kaimo bendruomenė
	Danutė Vaičiulienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	72. 
	Kamajų bendruomenė
	Jolanta Vygelienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kamajų seniūnija
	

	73. 
	Rokiškio rajono Kavoliškio kaimo bendruomenė
	Danutė Kirstukienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	74. 
	Kazliškio kaimo bendruomenė
	Alvydas Mackus
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kazliškio seniūnija
	

	75. 
	Kriaunų kaimo bendruomenė
	Eugenijus Driskius
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kriaunų seniūnija
	

	76. 
	Konstantinavos bendruomenės santalka
	Irena Žindulienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kazliškio seniūnija
	

	77. 
	Laibgalių bendruomenė 
	Vanda Cicika
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Jūžintų seniūnija
	

	78. 
	Lailūnų kaimo bendruomenė
	Rita Inčiūrienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Pandėlio seniūnija
	

	79. 
	Lukštų bendruomenė „Versmė“
	Vidmantas Maželis
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Juodupės seniūnija
	

	80. 
	Obelių bendruomenės centras
	Virginijus Pupelis
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	81. 
	Onuškio kaimo bendruomenė
	Elena Blažienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Juodupės seniūnija
	

	82. 
	Kaimo bendruomenė „Pakriauna“
	Ala Nikitina
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	83. 
	Panemunėlio miestelio bendruomenė
	Vaida Oškienienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Panemunėlio seniūnija
	

	84. 
	Rokiškio rajono Panemunėlio gel. st. kaimo bendruomenė
	
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Panemunėlio seniūnija
	

	85. 
	Pandėlio miesto bendruomenė
	Vladas Tokarevas
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Pandėlio seniūnija
	

	86. 
	Salų kaimo bendruomenė
	Rasa Kalnietienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kamajų seniūnija
	

	87. 
	Rokiškio rajono Skemų kaimo bendruomenė
	Rima Juozapavičienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	88. 
	Sriubiškių kaimo bendruomenė
	Laima Kaladienė 
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Pandėlio seniūnija
	

	89. 
	Žiobiškio kaimo bendruomenė
	Aušra Kežutienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	

	90. 
	Rokiškio rajono Juodupės miestelio bendruomenė
	Zenonas Viduolis
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Juodupės seniūnija
	

	91. 
	Panemunio kaimo bendruomenė 
	Vitalija Pivoriūnienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Pandėlio seniūnija
	

	92. 
	Asociacija "Mūsų Jūžintai"
	Gintarė Vinciūnienė 
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Jūžintų seniūnija
	

	93. 
	Draugija „Kuparas“
	Jūratė Puslienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Jūžintų seniūnija
	

	94. 
	Rokiškio krašto turizmo draugija
	Leonardas Šablinskas
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnija
	

	95. 
	Rokiškio jaunimo organizacijų sąjunga „Apvalus stalas“
	Birutė Bagdonienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	96. 
	Kunigo švietėjo J. Katelės labdaros – paramos fondas
	Leonardas Šablinskas
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Panemunėlio seniūnija
	

	97. 
	Lietuvai pagražinti draugijos Rokiškio skyrius
	Audronė Gavėnienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	98. 
	Pandėlio Švč. M.Marijos vardo parapija 
	Albertas Kasperavičius
	Kita
	Pandėlio seniūnija
	

	99. 
	Rokiškio rajono ūkininkų sąjunga
	Mindaugas Petkevičius
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	100. 
	VšĮ Saviugdos centras
	Ligitas Keraitis
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	101. 
	Asociacija „Kazliškio kooperacijos ir užimtumo centras“
	Mindaugas Petkevičius
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	102. 
	J. Vienožinskio tėviškės bendruomenė
	Nijolė Šiaučiūnienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	

	103. 
	Juozo ir Alfonso Keliuočių palikimo studijų centras
	Alicija Matiukienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	104. 
	VšĮ „Ąžuolyno meškučių cirkas“
	Nikolajus Zobovas
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	105. 
	„Katalėjos“ šeimyna
	Jekaterina Sulejeva
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	106. 
	„Atžalyno“ medžiotojų klubas
	Valerijus Afanasjevas
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	107. 
	Rokiškio automobilių sporto klubas

 Aukšta pavara
	Saulius Žiukelis
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	108. 
	Rokiškio rajono Juodupės gimnazija
	Dainora Mineikienė
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	109. 
	Rokiškio profesinio mokymo centras
	Diana Giedrikienė
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	110. 
	Rokiškio jaunimo centras
	Inga Vagonė
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	111. 
	UAB „Astruva“
	Valentinas Trumpa
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	112. 
	UAB „Rokvesta“
	Algirdas Kazinavičius
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	113. 
	UAB „Gimtasis Rokiškis“
	Rasa Keliuotytė
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	114. 
	S. Dzindzelėtos PĮ 
	Sigitas Dzindzelėta
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	115. 
	UAB „ROKMEDIS“
	Jonas Žemaitis
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	116. 
	UAB „Medverta“
	Ignas Jočys
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	117. 
	UAB „Intellmedia Solutions“
	Žygimantas Jasiulionis
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	118. 
	UAB „Megonita“
	Evaldas Černiauskas
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Visos seniūnijos
	

	119. 
	Rokiškio rajono savivaldybės administracija (direktorius)
	Valerijus Rancevas
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	

	120. 
	Rokiškio rajono savivaldybė (meras)
	Ramūnas Godeliauskas
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Visos seniūnijos
	


2 priedas.  VVG kolegialaus valdymo organo (KVO) narių sąrašas

	Eil. Nr.
	Organizacijos pavadinimas
	Atstovo vardas ir pavardė
	Atstovaujami interesai
	Atstovaujama VVG teritorijos savivaldybė (jei aktualu) ir seniūnija
	KVO narys nuo
	Papildoma informacija

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. 
	Fizinis asmuo
	Jonas Žemaitis
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Rokiškio kaimiškoji seniūnija
	2023-05-26
	Narys

	2. 
	Fizinis asmuo
	Jūratė Bagužienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Pandėlio seniūnija
	2023-05-26
	Narys

	3. 
	Fizinis asmuo
	Jūratė Pūslienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	
	2023-05-26
	Narys

Socialinių interesų atstovas 

	4. 
	Fizinis asmuo
	Karolina Žeimytė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Juodupės seniūnija
	2023-05-26
	Narys

	5. 
	Fizinis asmuo
	Laima Samuilovienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Panemunėlio ir Kazliškio seniūnijos
	2023-05-26
	Narys

	6. 
	Fizinis asmuo
	Laura Viduolytė - Pupelienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kitos nevyriausybinės organizacijos
	2023-05-26
	Narys

	7. 
	Fizinis asmuo
	Laura Kubiliūtė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Obelių seniūnija
	2023-05-26
	Narys

	8. 
	Fizinis asmuo
	Sigita Gasiūnienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kamajų seniūnija
	2023-05-26
	Narys

	9. 
	Fizinis asmuo
	Stasė Idienė
	Pilietinės visuomenės (socialiniai interesai)
	Kriaunų ir Jūžintų seniūnijos
	2023-05-26
	Narys

	10. 
	Fizinis asmuo
	Anicetas Bytautas
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Narys

	11. 
	Fizinis asmuo
	Augustinas Blažys
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Narys

	12. 
	Fizinis asmuo
	Evaldas Černiauskas
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Narys

	13. 
	Fizinis asmuo
	Gediminas Kriovė
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Narys

	14. 
	Fizinis asmuo
	Laimantas Tūbelis
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Narys

	15. 
	Fizinis asmuo
	Valerijus Aleinikovas
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Narys

	16. 
	Fizinis asmuo
	Vidas Joneliūkštis
	Verslo (privatūs ekonominiai interesai)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Pirmininkas

	17. 
	Fizinis asmuo
	Dainora Mineikienė
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Narys

	18. 
	Fizinis asmuo
	Diana Giedrikienė
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Narys

	19. 
	Fizinis asmuo
	Diana Guzienė
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Narys

	20. 
	Fizinis asmuo
	Irina Kalnietienė
	Viešojo administravimo (valdžios)
	Neaktualu
	2023-05-26
	Narys


3 priedas.  VVG administracijos darbuotojai
	Eil. Nr.
	Pareigybė
	Reikalavimai išsilavinimui ir kvalifikacijai
	Funkcijos
	Darbuotojo vardas ir pavardė

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	VPS administravimo vadovas
	turėti aukštąjį išsilavinimą ir ne mažesnę nei 3 m. darbo patirtį projektų valdymo srityje; arba turėti ne mažesnę negu 5 m. darbo patirtį VPS administravimo ir įgyvendinimo srityje. 


	Vykdo stebėseną dėl  VVG veiklos organizavimo ir Strategijos vykdymo procesų atitikimo VPS teisės aktams ir teikia pirmininkui, valdybai apie tai informaciją.

Rengia Strategijos ataskaitas NMA ir teikia pirmininkui ir valdybai.

Teikia pirmininkui informaciją ir pasiūlymus dėl tinkamo biuro darbo organizavimo, problemų prevencijos ir sprendimų.

Organizuoja kvietimų dokumentų parengimą, teikimą valdybai ir tinkamą paskelbimą.

Organizuoja kvietimo projektų surinkimą, tinkamą jų vertinimą ir pateikimą projektų atrankos posėdžiui.

Organizuoja Strategijos dokumentų (įskaitant ir vietos projektų) tinkamą tvarkymą ir apskaitą.

Rengia informaciją pirmininkui, valdybai Strategijos klausimais, susijusiais su vietų projektų finansavimu, rodikliais, problemomis.

Rengia informaciją, apibendrina situacijas pagal LR teisės aktus dėl vietos projektų vykdytojams iškylančių problemų; kartu su pirmininku tarpininkauja jas sprendžiant su kitomis institucijomis.

Atsako už Strategijos ir vietos projektų pažeidimų prevencijos organizavimą: klaidų taisymą, tinkamą pirmininko, valdybos ir  institucijų informavimą apie įtartus ar nustatytus pažeidimus. 

Organizuoja projektų potencialiems pareiškėjams ir vykdytojams konsultacijas, mokymus dėl Strategijos projektų.

Organizuoja darbo grupių posėdžius, iškilus poreikiui analizuoti jų kuruojamą sritį ir ieškoti problemų sprendimo būdų.

Du kartus per metus atsiskaito valdybai.
	Raimonda Stankevičiūtė - Vilimienė

	2. 
	VPS finansininkas ir (arba) buhalteris
	turėti aukštąjį išsilavinimą buhalterinės apskaitos tvarkymo srityje ir ne mažesnę nei 2 m. darbo patirtį buhalterinės apskaitos tvarkymo ir (arba) finansų valdymo srityje; arba turėti ne mažesnę negu 2 m. darbo patirtį buhalterinės apskaitos tvarkymo ir (arba) finansų valdymo srityje įgyvendinant VPS.
	Kuruoja Strategijos finansavimo klausimus.

Vykdo Strategijos lėšų finansinę apskaitą, atsakingas už jos atitikimą teisės aktams.

Kontroliuoja ir vykdo viešuosius pirkimus.

Rengia informaciją pirmininkui, valdybai Strategijos klausimais, susijusiais su Strategijos ir vietos projektų finansavimu.

Atsako už Strategijos pažeidimų prevencijos organizavimą finansų ir viešųjų pirkimų srityse: klaidų taisymą, tinkamą pirmininko, valdybos ir  institucijų informavimą apie nustatytas klaidas, pažeidimus.

Kartu su Turto, finansų, narių mokesčių ir aktyvumo kontrolės grupe analizuoja Strategijos įgyvendinimo finansinę situaciją, problemas ir teikia siūlymus Priežiūros (Strategijos) darbo grupei dėl Strategijos įgyvendinimo organizavimo. 

Du kartus per metus atsiskaito valdybai.
	Valentinas Morkūnas

	3. 
	VPS administratorius
	turėti aukštąjį išsilavinimą arba ne mažesnę negu 2 m. darbo ir (arba) savanoriško darbo patirtį projektų valdymo arba VPS administravimo ir įgyvendinimo srityje.
	Administruoja jam priskirtus vietos projektus: vykdo projektų vertinimą, dokumentų rengimą projektų atrankos posėdžiui, rengia ir kontroliuoja sutartis, kontroliuoja projektų eigą, jų finansinę situaciją, vertina ataskaitas; yra atsakingas už priskirtų vietos projektų rodiklių priežiūrą.

Rengia kvietimui dokumentus pagal priskirtų projektų rūšį.

Kontroliuoja projektų pagal jam priskirtų projektų rūšį atitikimą teisės aktams, teikia siūlymus pirmininkui ir VPS administravimo vadovui dėl pažeidimų prevencijos.

Nedelsdamas teikia pirmininkui ir VPS administravimo vadovui informaciją apie nustatytus ar įtariamus neatitikimus, klaidas ir pažeidimus.

Bendradarbiauja su darbo grupėmis, iškilus poreikiui analizuoti jų kuruojamą sritį ir ieškoti problemų sprendimo būdų.

Du kartus per metus atsiskaito valdybai.
	Valentinas Morkūnas

	4. 
	VPS viešųjų ryšių specialistas
	turėti aukštąjį išsilavinimą, taip pat turėti žinių LEADER metodo įgyvendinimo ir kitose kaimo plėtros politikos srityse; arba turėti ne mažesnę negu 1 m. darbo patirtį VPS administravimo ir įgyvendinimo srityje.


	Užtikrina tinkamą informacijos apie įgyvendinamą Strategiją sklaidą.

Rengia ir administruoja informaciją www.rokiskiovvg.lt; informacinius pranešimus viešosios informacijos rengėjams.

Vykdo projektų potencialiems pareiškėjams ir vykdytojams konsultacijas, mokymus dėl Strategijos projektų.

Kartu su VVG organizacinės priežiūros ir informacijos sklaidos grupe analizuoja Strategijos viešinimo situaciją, analizuoja problemas ir teikia siūlymus Priežiūros (Strategijos) darbo grupei dėl Strategijos viešinimo priemonių bei organizavimo.

Vykdo viešuosius pirkimus.

Du kartus per metus atsiskaito valdybai.
	Milda Ulevičienė


4 priedas.  VPS priemonių rezultato rodikliai ir jų reikšmių pagrindimas

1. VPS priemonių rezultato rodikliai (ES bendrieji):
Žr. VPS II dalies (Excel) 11.1 lapą (1 lentelė).

2. VPS rodikliai (produkto, rezultato) VPS priemonių lygiu:

☐ Netaikoma

☒ Taikoma
Jei taikoma, žr. VPS II dalies (Excel) 11.1 lapą (3 lentelė).

3. VPS priemonių rezultato rodiklių reikšmių pagrindimas:
Žr. VPS II dalies (Excel) 12 lapą. 

4. Įgyvendinant VPS planuojamų sukurti darbo vietų paskirstymas pagal amžių ir lytį:

☒ Netaikoma

☐ Taikoma

Jei taikoma, žr. VPS II dalies (Excel) 13 lapą. 
5 priedas.  VPS sąsaja su VVG teritorijos strateginiais dokumentais ir Europos Sąjungos Baltijos jūros regiono strategija (ESBJRS)

	Eil. Nr.
	Strateginis dokumentas
	VPS sąsajos pagrindimas


1.1.2. Uždavinys. Padidinti gyventojų verslumą, kompetencijas ir ekonominį mobilumą, viešojo ir privataus sektorių bendradarbiavimą

	1.2. Tikslas. Tolygiai vystyti švietimo paslaugas ir gerinti prieinamumą
1.2.3. Uždavinys. Pagerinti švietimo sistemos atitiktį kintančiai aplinkai ir padidinti mokymosi visą gyvenimą lygį

2.1. Tikslas. Ilginti turisto buvimo rajone trukmę ir populiarinti rajoną

2.2.1. Uždavinys. Padidinti turizmo objektų patrauklumą ir žinomumą

2.2.2. Uždavinys. Išplėtoti inovatyvias, kompleksines turizmo ir rekreacijos paslaugas

3.2. Tikslas. Didinti socialinę įtrauktį ir tuo pačiu užtikrinti saugesnę aplinką rajone

3.2.2. Uždavinys. Pagerinti socialinių paslaugų kokybę ir prieinamumą, padidinti jų įvairovę

3.4. Tikslas. Užtikrinti sąlygas jaunimo užimtumui visoje rajono teritorijoje ir didinti visuomenės įsitraukimą į valdyseną

3.4.2. Uždavinys. Sutelkti nevyriausybinį sektorių, bendruomenes, gyventojus 

viešųjų paslaugų teikimui
	Vizija. Per gyvybingus, darbo vietas kuriančius verslus bei viešųjų paslaugų ir socialinių verslų kūrimą ir plėtrą sustiprintas VVG teritorijos žmonių pasitenkinimas gyvenamąja aplinka.

Tikslas. Sustiprinti kaimo teritorijos gyvybingumą per verslumo galimybių auginimą
Priemonės ir jų tikslai
I. Palankių sąlygų verslumui skatinimas per viešųjų paslaugų plėtojimą

Tikslas. Formuoti palankią verslumui aplinką per NVO plėtojamas viešąsias paslaugas.

Komentaras (atliepia į Uždavinius 1.1.2, 1.2.3, 2.2.1, 3.2.2, 3.4.2) 
II. Privataus verslo stiprinimas VVG teritorijoje

Tikslas. Paskatinti labai mažas ir mažas įmones kurti ir išlaikyti darbo vietas VVG teritorijos gyventojams

Komentaras (atliepia į Uždavinius 1.1.2, 2.2.1, 2.2.2, 3.2.2)
III. NVO socialinio verslo kūrimas ir plėtojimas

Tikslas. Per verslo modelį NVO, įskaitant bendruomenines organizacijas, padėti užsitikrinti jų idėjų, darančių socialinį poveikį, tvarumą

Komentaras (atliepia į Uždavinius 1.1.2, 1.2.3, 2.2.1, 2.2.2, 3.2.2, 3.4.2)


	

	2.
	VVG teritorijoje patvirtintas regiono plėtros planas
	Panevėžio regioninis planas iki 2030

VPS

1. Tikslas Didinti regiono investicinį patrauklumą aukštesnę pridėtinę vertę kuriančio verslo plėtra: 

1.1. Uždavinys. Paskatinti verslumą regione
2. Tikslas Didinti regiono turistinį bei kultūrinio gyvenimo patrauklumą

2.1. Uždavinys. Padidinti regiono turistinį ir kultūrinį konkurencingumą gerinant lankytinų vietų pasiekiamumą

7. Tikslas Didinti socialinių paslaugų ir infrastruktūros prieinamumą

7.1. Uždavinys. Plėtoti ir (ar) modernizuoti nestacionarių, bendruomeninių socialinių paslaugų infrastruktūrą

Vizija. Per gyvybingus, darbo vietas kuriančius verslus bei viešųjų paslaugų ir socialinių verslų kūrimą ir plėtrą sustiprintas VVG teritorijos žmonių pasitenkinimas gyvenamąja aplinka.

Tikslas. Sustiprinti kaimo teritorijos gyvybingumą per verslumo galimybių auginimą
Priemonės ir jų tikslai

I. Palankių sąlygų verslumui skatinimas per viešųjų paslaugų plėtojimą

Tikslas. Formuoti palankią verslumui aplinką per NVO plėtojamas viešąsias paslaugas.

Komentaras (atliepia į Uždavinius 1.1., 2.1., 7.1.) 

II. Privataus verslo stiprinimas VVG teritorijoje

Tikslas. Paskatinti labai mažas ir mažas įmones kurti ir išlaikyti darbo vietas VVG teritorijos gyventojams

Komentaras (atliepia į Uždavinius 1.1., 2.1.)

III. NVO socialinio verslo kūrimas ir plėtojimas

Tikslas. Per verslo modelį NVO, įskaitant bendruomenines organizacijas, padėti užsitikrinti jų idėjų, darančių socialinį poveikį, tvarumą

Komentaras (atliepia į Uždavinius 1.1., 2.1., 7.1.)


	3.
	Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“. 
2021-2030 m. NPP – 10 strateginių (teminių) tikslų. 2021-2030 metų Nacionalinis pažangos planas
	Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“. 
2021-2030 m. NPP – 10 strateginių (teminių) tikslų. 2021-2030 metų Nacionalinis pažangos planas

VPS

10 strateginių teminių tikslų:

1. Pereiti prie mokslo žiniomis, pažangiosiomis technologijomis, inovacijomis grįsto darnaus ekonomikos augimo ir didinti šalies tarptautinį konkurencingumą.

2. Didinti gyventojų socialinę gerovę ir įtrauktį, stiprinti sveikatą ir gerinti Lietuvos demografinę padėtį.

3. Didinti švietimo įtrauktį ir veiksmingumą, siekiant atitikties asmens ir visuomenės poreikiams.

4. Stiprinti tautinį ir pilietinį tapatumą, didinti kultūros skvarbą ir visuomenės kūrybingumą.

5. Gerinti transporto, energetinį ir skaitmeninį vidinį ir išorinį junglumą.

6. Užtikrinti gerą aplinkos kokybę ir gamtos išteklių naudojimo darną, švelninti Lietuvos poveikį klimato kaitai ir didinti atsparumą jos poveikiui.

7. Tvariai ir subalansuotai vystyti Lietuvos teritoriją ir mažinti regioninę atskirtį.

(7.2 uždavinio. Didinti darbo vietų pasiekiamumą ir viešųjų paslaugų prieinamumą visiems) rodiklis: 7.2.14. Savivaldybių viešųjų paslaugų, kurias teikia nevyriausybinės ir bendruomeninės organizacijos, dalis – 30 procentų).
8. Didinti teisinės sistemos ir viešojo valdymo veiksmingumą. 

9. Stiprinti Lietuvos įtaką pasaulyje ir ryšius su diaspora.

10 Stiprinti nacionalinį saugumą.

Vizija. Per gyvybingus, darbo vietas kuriančius verslus bei viešųjų paslaugų ir socialinių verslų kūrimą ir plėtrą sustiprintas VVG teritorijos žmonių pasitenkinimas gyvenamąja aplinka.

Tikslas. Sustiprinti kaimo teritorijos gyvybingumą per verslumo galimybių auginimą
Priemonės ir jų tikslai

I. Palankių sąlygų verslumui skatinimas per viešųjų paslaugų plėtojimą

Tikslas. Formuoti palankią verslumui aplinką per NVO plėtojamas viešąsias paslaugas.

Komentaras (atliepia į teminius tikslus 2, 3, 4, 6, 7) 

II. Privataus verslo stiprinimas VVG teritorijoje

Tikslas. Paskatinti labai mažas ir mažas įmones kurti ir išlaikyti darbo vietas VVG teritorijos gyventojams

Komentaras (atliepia į teminius tikslus 2, 4, 5, 6, 7)

III. NVO socialinio verslo kūrimas ir plėtojimas

Tikslas. Per verslo modelį NVO, įskaitant bendruomenines organizacijas, padėti užsitikrinti jų idėjų, darančių socialinį poveikį, tvarumą

Komentaras (atliepia į teminius tikslus 2, 3, 4, 5, 6, 7)


	4.
	Europos Sąjungos Baltijos jūros regiono strategija (ESBJRS)
	Netaikoma.


	5.
	Viensektorės žuvininkystės VVG VPS (taikoma, kai tokia VPS yra patvirtinta VVG teritorijoje)
	Rokiškio r. VVG teritorijoje nėra patvirtintos žuvininkystės VVG VPS.


6 priedas.  VPS rengimo metu gautų pastabų suvestinė

Pastabų negauta.
7 priedas.  Apklausų klausimynai
8 priedas.  Valdybos ir visuotinio susirinkimo protokolų išrašai
9 priedas.  Darbo grupių protokolai
_________________________
� LR Valdymo reformų ir savivaldybių reikalų ministro įsakymas �HYPERLINK "https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.107896?jfwid="��https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.107896?jfwid=� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės teritorijos bendrojo plano keitimo koncepcija (2022) �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/architekturos-ir-paveldosaugos-skyrius/bendrasis-planavimas/"��https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/architekturos-ir-paveldosaugos-skyrius/bendrasis-planavimas/� 


�  Rokiškio rajono savivaldybės teritorijos bendrojo plano keitimo koncepcija (2022) �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/architekturos-ir-paveldosaugos-skyrius/bendrasis-planavimas/"��https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/architekturos-ir-paveldosaugos-skyrius/bendrasis-planavimas/�


� VVG duomenys �HYPERLINK "https://www.google.com/maps/place/Roki%C5%A1kio+r.+sav./@55.9530597,25.2248441,10z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x46e813e2d26bbad9:0x7ac8dc3a172bb634!8m2!3d55.9629072!4d25.5682743!16zL20vMDd2dGpi"��https://www.google.com/maps/place/Roki%C5%A1kio+r.+sav./@55.9530597,25.2248441,10z/�data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x46e813e2d26bbad9:0x7ac8dc3a172bb634!8m2!3d55.9629072!4d25.5682743!16zL20vMDd2dGpi� 


� Užimtumo tarnyba �HYPERLINK "https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88"��https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88�


� Užimtumo tarnyba �HYPERLINK "https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88"��https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88�


� Oficialiosios statistikos portalas. �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=8f13e3ee-d271-4199-83b5-5db786940313"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=8f13e3ee-d271-4199-83b5-5db786940313� 


� Oficialiosios statistikos portalas. �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=223e269d-f460-4073-9876-7167b2953c12"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=223e269d-f460-4073-9876-7167b2953c12� 


� Užimtumo tarnyba �HYPERLINK "https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88"��https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88�


� Rokiškio rajono savivaldybės 2023 m. Socialinių paslaugų planas �HYPERLINK "http://old.rokiskis.lt/lt/e-demokratija/posedziai/tarybos-posedis_152/questions/3493.html"��http://old.rokiskis.lt/lt/e-demokratija/posedziai/tarybos-posedis_152/questions/3493.html� 


� Socialinis verslas. Inovacijų agentūra �HYPERLINK "https://socialinisverslas.inovacijuagentura.lt/businesses/?searchInput=&municipalities=28&sector="��https://socialinisverslas.inovacijuagentura.lt/businesses/?searchInput=�&municipalities=28&sector=� 


� Vilniaus politikos analizės institutas, 2022 metų savivaldybių gerovės indeksas �HYPERLINK "https://vilniusinstitute.lt/wp-content/uploads/2022/12/Indeksas_2022.pdf"��https://vilniusinstitute.lt/wp-content/uploads/2022/12/Indeksas_2022.pdf�





� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/gyventoju-ir-bustu-surasymai1"��https://osp.stat.gov.lt/gyventoju-ir-bustu-surasymai1� 


� Užimtumo tarnyba �HYPERLINK "https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88"��https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88�


� Rokiškio rajono savivaldybės 2023 m. Socialinių paslaugų planas �HYPERLINK "http://old.rokiskis.lt/lt/e-demokratija/posedziai/tarybos-posedis_152/questions/3493.html"��http://old.rokiskis.lt/lt/e-demokratija/posedziai/tarybos-posedis_152/questions/3493.html�


� Socialinis verslas. Inovacijų agentūra �HYPERLINK "https://socialinisverslas.inovacijuagentura.lt/businesses/?searchInput=&municipalities=28&sector="��https://socialinisverslas.inovacijuagentura.lt/businesses/?searchInput=�&municipalities=28&sector=�


� Rokiškio turizmo ir verslo informacinis centras �HYPERLINK "https://www.rokiskiotic.lt/unesco-pasaulio-paveldas-lietuvoje"��https://www.rokiskiotic.lt/unesco-pasaulio-paveldas-lietuvoje� 


� Lietuvos Šv. Jokūbo kelio savivaldybių asociacija. �HYPERLINK "https://svjokubokelias.eu/lt_LT/sv-jokubo-kelias-lietuvoje/"��https://svjokubokelias.eu/lt_LT/sv-jokubo-kelias-lietuvoje/� 


� Sartų parkas: Aukštaitijos saugomų teritorijų direkcija. Sartų regioninio parko grupė. �HYPERLINK "http://www.sartai.info/index.php?option=com_content&view=article&id=47&Itemid=190"��http://www.sartai.info/index.php?option=com_content&view=article&id=47&Itemid=190� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Oficialiosios statistikos portalas. �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=223e269d-f460-4073-9876-7167b2953c12"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=223e269d-f460-4073-9876-7167b2953c12�


� VVG duomenys surinkti iš rekvizitai.lt. �HYPERLINK "https://rekvizitai.vz.lt/imones/1/"��https://rekvizitai.vz.lt/imones/1/� 


� Rokiškio rajono savivaldybės teritorijos bendrojo plano keitimo koncepcija (2022) �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/architekturos-ir-paveldosaugos-skyrius/bendrasis-planavimas/"��https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/architekturos-ir-paveldosaugos-skyrius/bendrasis-planavimas/�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�





� Socialinis verslas. Inovacijų agentūra �HYPERLINK "https://socialinisverslas.inovacijuagentura.lt/businesses/?searchInput=&municipalities=28&sector="��https://socialinisverslas.inovacijuagentura.lt/businesses/?searchInput=�&municipalities=28&sector=�


� Oficialiosios statistikos portalas. �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=14f94642-e4c4-4ce9-8a15-309abf91d0bc"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=14f94642-e4c4-4ce9-8a15-309abf91d0bc�  


� Rokiškio rajono savivaldybės administracijos Rokiškio miesto seniūnijos Raštas „Dėl informacijos pateikimo“ 2023-03-20 Nr. SD-24


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize" \l "/"��https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/gyventoju-ir-bustu-surasymai1"��https://osp.stat.gov.lt/gyventoju-ir-bustu-surasymai1� 


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=27d564be-6a9b-4f6b-865d-f167eec7a137"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=27d564be-6a9b-4f6b-865d-f167eec7a137� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Socialinių paslaugų 2023 metams planas �HYPERLINK "http://old.rokiskis.lt/download/42089/tsp-87%20soc.%20paslaug%C5%B2%20planas-%202023%20m.docx"��http://old.rokiskis.lt/download/42089/tsp-87%20soc.%20paslaug%C5%B2%20planas-%202023%20m.docx� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės administracijos raštas 2023-03-21 Nr. SD-5.28-652 „Dėl informacijos pateikimo Rokiškio rajono vietos veiklos grupei“.


� Rokiškio kaimo strategija 2014-2020 �HYPERLINK "http://rokiskiovvg.lt/upload/Strategija/VPS%20keitimas%202023-03-29/Rokiskio%20r.%20VVG%20VPS%202016-2023%20(Galutine%20VPS%20versija%20keitimas%20Nr.%209)%20(1).docx"��http://rokiskiovvg.lt/upload/Strategija/VPS%20keitimas%202023-03-29/Rokiskio%20r.%20VVG%20VPS%202016-2023%20(Galutine%20VPS%20versija%20keitimas%20Nr.%209)%20(1).docx� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Vilniaus politikos analizės institutas, 2022 metų savivaldybių gerovės indeksas �HYPERLINK "https://vilniusinstitute.lt/wp-content/uploads/2022/12/Indeksas_2022.pdf"��https://vilniusinstitute.lt/wp-content/uploads/2022/12/Indeksas_2022.pdf�


� Užimtumo tarnyba �HYPERLINK "https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88"��https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88� 


� Užimtumo tarnyba �HYPERLINK "https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88"��https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88� 


� Užimtumo tarnyba �HYPERLINK "https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88"��https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88� 


� Oficialiosios statistikos portalas. �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=223e269d-f460-4073-9876-7167b2953c12"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=223e269d-f460-4073-9876-7167b2953c12�


� Užimtumo tarnyba �HYPERLINK "https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88"��https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88�


� Socialinių paslaugų 2023 metams planas �HYPERLINK "http://old.rokiskis.lt/download/42089/tsp-87%20soc.%20paslaug%C5%B2%20planas-%202023%20m.docx"��http://old.rokiskis.lt/download/42089/tsp-87%20soc.%20paslaug%�C5%B2%20planas-%202023%20m.docx�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=f8248c25-1b08-4e11-a835-2bfe11b0c869"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=f8248c25-1b08-4e11-a835-2bfe11b0c869� 


� Oficialiosios statistikos portalas. �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=8f13e3ee-d271-4199-83b5-5db786940313"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=8f13e3ee-d271-4199-83b5-5db786940313�


� Užimtumo tarnyba �HYPERLINK "https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88"��https://uzt.lt/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/88� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize" \l "/"��https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės tarybos sprendimas 2021-11-27 Nr. TS-224 Dėl individualių nuotekų valymo įrenginių įrengimo išlaidų dalinio kompensavimo tvarkos aprašo patvirtinimo  �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/naujienos/informacija-gyventojams-del-individualiu-nuoteku-valymo-irenginiu-irengimo-kompensavimo/"��https://rokiskis.lt/naujienos/informacija-gyventojams-del-individualiu-nuoteku-valymo-irenginiu-irengimo-kompensavimo/� 


� Valstybinė energetikos reguliavimo tarnyba �HYPERLINK "https://www.regula.lt/siluma/Puslapiai/silumos-zemelapis/rokiskio-rajono-silumos-kainos.aspx?Region=40"��https://www.regula.lt/siluma/Puslapiai/silumos-zemelapis/rokiskio-rajono-silumos-kainos.aspx?Region=40� 


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=84551cea-c9ab-4732-9a45-939955040770"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=84551cea-c9ab-4732-9a45-939955040770� 


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=b5f1406b-7b87-4755-b583-53e060a5b84b"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=b5f1406b-7b87-4755-b583-53e060a5b84b� 


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=9102ea2a-347c-4336-a943-dbd13d5b79ad"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=9102ea2a-347c-4336-a943-dbd13d5b79ad� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� �HYPERLINK "http://www.ekoagro.lt"��www.ekoagro.lt� 


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize" \l "/"��https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/�


� Vilniaus politikos analizės institutas, 2022 metų savivaldybių gerovės indeksas �HYPERLINK "https://vilniusinstitute.lt/wp-content/uploads/2022/12/Indeksas_2022.pdf"��https://vilniusinstitute.lt/wp-content/uploads/2022/12/Indeksas_2022.pdf�





� Rokiškio rajono savivaldybės nevyriausybinių organizacijų taryba �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/gyventojui/nevyriausybines-organizacijos/nvo-registras/"��https://rokiskis.lt/gyventojui/nevyriausybines-organizacijos/nvo-registras/� 


� Inovacijų agentūra. Socialinis verslas �HYPERLINK "https://socialinisverslas.inovacijuagentura.lt/businesses/?searchInput=&municipalities=28&sector="��https://socialinisverslas.inovacijuagentura.lt/businesses/?searchInput=�&municipalities=28&sector=�


� Lietuvos Respublikos Vyriausybė �HYPERLINK "https://socmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/nevyriausybiniu-organizaciju-politika/nvo-teikiamas-finansavimas"��https://socmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/nevyriausybiniu-organizaciju-politika/nvo-teikiamas-finansavimas� 


�   Rokiškio r. savivaldybė �HYPERLINK "https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Frokiskis.lt%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F04%2F2023-01-23.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK"��2023-01-23.xlsx (live.com)�


� Rokiškio r. savivaldybė �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/turto-valdymo-ir-ukio-skyrius/"��https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/turto-valdymo-ir-ukio-skyrius/� 


� Lietuvos Respublikos Vyriausybė �HYPERLINK "https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwid=32wf90sn"��https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwid=32wf90sn� 


� Rokiškio r. savivaldybė �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/gyventojui/jaunimui/tyrimai/"��https://rokiskis.lt/gyventojui/jaunimui/tyrimai/� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Jaunimo reikalų departamentas prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos �HYPERLINK "https://old.jrd.lt/informacija-jaunimui/savanoryste/organizaciju-paieska?municipality=Roki%C5%A1kio%20rajono%20savivaldyb%C4%97&type=&organizer=&accredited="��https://old.jrd.lt/informacija-jaunimui/savanoryste/organizaciju-paieska?municipality=Roki%C5%A1kio%20rajono%20savivaldyb%C4%97&type=&organizer=&accredited=� 


� Rokiškio rajono savivaldybės švietimo įstaigų sąrašas �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2019/05/%C5%A0vietimo-%C4%AFstaig%C5%B3-s%C4%85ra%C5%A1as-2022-2023m.m.-6.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2019/05/%C5%A0vietimo-%C4%AFstaig%C5%B3-s%C4%85ra%C5%A1as-2022-2023m.m.-6.pdf� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio profesinio mokymo centras �HYPERLINK "https://rpmc.lt/"��https://rpmc.lt/� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Socialinių paslaugų 2023 metams planas �HYPERLINK "http://old.rokiskis.lt/download/42089/tsp-87%20soc.%20paslaug%C5%B2%20planas-%202023%20m.docx"��http://old.rokiskis.lt/download/42089/tsp-87%20soc.%20paslaug%�C5%B2%20planas-%202023%20m.docx�


� �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/gyventojui/socialines-paslaugos/"��https://rokiskis.lt/gyventojui/socialines-paslaugos/� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės Juozo Keliuočio viešosios bibliotekos 2022 metų veiklos ataskaita �HYPERLINK "http://old.rokiskis.lt/download/42152/tsp-58%20rvb%202022%20m.%20veiklos%20ataskaita.docx"��http://old.rokiskis.lt/download/42152/tsp-58%20rvb%202022%20m.%20veiklos%20ataskaita.docx� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio pirminės asmens sveikatos priežiūros centras �HYPERLINK "https://www.rokiskiopaspc.lt/ambulatorijos/"��https://www.rokiskiopaspc.lt/ambulatorijos/� 


� Lietuvos sporto centras �HYPERLINK "https://lscentras.lt/lt/sporto-statistika"��https://lscentras.lt/lt/sporto-statistika� 


� Rokiškio kultūros centras �HYPERLINK "http://www.rokiskiokc.lt/liaudies-teatras.html"��http://www.rokiskiokc.lt/liaudies-teatras.html� 


� Rokiškio turizmo ir tradicinių amatų informacijos ir koordinavimo centras �HYPERLINK "http://www.rokiskiotic.lt/lt/muziejus-leliu-namai"��http://www.rokiskiotic.lt/lt/muziejus-leliu-namai� 


� Visuotinė lietuvių enciklopedija �HYPERLINK "https://www.vle.lt/straipsnis/justinas-vienozinskis/"��https://www.vle.lt/straipsnis/justinas-vienozinskis/� 


� Visuotinė lietuvių enciklopedija �HYPERLINK "https://www.vle.lt/straipsnis/lionginas-sepka/"��https://www.vle.lt/straipsnis/lionginas-sepka/� 


� Visuotinė lietuvių enciklopedija �HYPERLINK "https://www.vle.lt/straipsnis/monika-biciuniene/"��https://www.vle.lt/straipsnis/monika-biciuniene/� 


� Visuotinė lietuvių enciklopedija �HYPERLINK "https://www.vle.lt/straipsnis/romeriai/"��https://www.vle.lt/straipsnis/romeriai/� 


� Visuotinė lietuvių enciklopedija �HYPERLINK "https://www.vle.lt/straipsnis/mykolas-pijus-romeris/"��https://www.vle.lt/straipsnis/mykolas-pijus-romeris/� 


� „Literatūra ir menas“, Radvilų rūmuose - dalininkų Romerių kūryba. Dalia Tarandaitė. �HYPERLINK "http://www.eia.libis.lt"��www.eia.libis.lt� 


� Visuotinė lietuvių enciklopedija �HYPERLINK "https://www.vle.lt/straipsnis/antanas-strazdas/"��https://www.vle.lt/straipsnis/antanas-strazdas/� 


� Visuotinė lietuvių enciklopedija �HYPERLINK "https://www.vle.lt/straipsnis/liudas-dovydenas/"��https://www.vle.lt/straipsnis/liudas-dovydenas/� 


� „Gimtojo Rokiškio“ informacija �HYPERLINK "http://www.grokiskis.lt/temos/aktualijos/2015/08/07/astuntoji-liudo-dovydeno-literaturine-premija---rasytojai-kristinai-sabaliauskaitei--"��http://www.grokiskis.lt/temos/aktualijos/2015/08/07/astuntoji-liudo-dovydeno-literaturine-premija---rasytojai-kristinai-sabaliauskaitei--� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio turizmo ir tradicinių amatų informacijos ir koordinavimo centras �HYPERLINK "https://www.rokiskiotic.lt/unesco-pasaulio-paveldas-lietuvoje"��https://www.rokiskiotic.lt/unesco-pasaulio-paveldas-lietuvoje� 


� Visuotinė lietuvių enciklopedija �HYPERLINK "https://www.vle.lt/straipsnis/lietuvos-sentikiu-baznycia/"��https://www.vle.lt/straipsnis/lietuvos-sentikiu-baznycia/� 


� Lrt.lt �HYPERLINK "https://www.lrt.lt/naujienos/nuomones/3/180168/l-klimka-idienojus-vasarai-kulturos-baruose"��https://www.lrt.lt/naujienos/nuomones/3/180168/l-klimka-idienojus-vasarai-kulturos-baruose� 


�  Database Littuanistika �HYPERLINK "https://www.lituanistika.lt/content/22846"��https://www.lituanistika.lt/content/22846� 


� Svjokubokelias.eu �HYPERLINK "https://svjokubokelias.eu/lt_LT/sv-jokubo-kelias-lietuvoje/"��https://svjokubokelias.eu/lt_LT/sv-jokubo-kelias-lietuvoje/� 


� Panevėžio bendrijos Rokiškio skyriaus puslapis �HYPERLINK "https://rokiskiotautodaile.lt/nariai/"��https://rokiskiotautodaile.lt/nariai/� 


� Tautinis paveldas  �HYPERLINK "https://www.tautinispaveldas.lt/tradiciniai-amatininkai/"��https://www.tautinispaveldas.lt/tradiciniai-amatininkai/� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Oficialiosios statistikos portalas �HYPERLINK "https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=51dd2b08-3757-442d-b3a6-fe3f7a35348a" \t "_blank"��https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=51dd2b08-3757-442d-b3a6-fe3f7a35348a�


� Rokiškio rajono savivaldybės priešgaisrinės tarnybos 2022 metų veiklos ataskaita �HYPERLINK "http://old.rokiskis.lt/download/41966/tsp-50.docx"��http://old.rokiskis.lt/download/41966/tsp-50.docx� 


� Nacionalinė žemės tarnyba prie Aplinkos ministerijos �HYPERLINK "https://www.nzt.lt/go.php/lit/Lietuvos-respublikos-zemes-fondas"��https://www.nzt.lt/go.php/lit/Lietuvos-respublikos-zemes-fondas� 


� Rokiškio kaimo strategija 2014-2020 �HYPERLINK "https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http%3A%2F%2Frokiskiovvg.lt%2Fupload%2FStrategija%2FVPS%2520keitimas%25202023-03%2029%2FRokiskio%2520r.%2520VVG%2520VPS%252020162023%2520(Galutine%2520VPS%2520versija%2520keitimas%2520Nr.%25209)%2520(1).docx&wdOrigin=BROWSELINK"��https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http%3A%2F%2�Frokiskiovvg.lt%2Fupload%2FStrategija%2FVPS%2520keitimas%25202023-03 29%2FRokiskio%2520r.%2520�VVG%2520VPS%252020162023%2520(Galutine%2520VPS%2520versija%2520keitimas%2520Nr.%25209)%2520(1).docx&wdOrigin=BROWSELINK� 


� Rokiškio rajono savivaldybės Aplinkos monitoringo programa 2018 – 2023 metams �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2019/04/rokiskio.programa_suderinta.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2019/04/rokiskio.programa_suderinta.pdf� 


� Rokiškio rajono savivaldybės teritorijos bendrojo plano keitimo koncepcija (2022) �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/architekturos-ir-paveldosaugos-skyrius/bendrasis-planavimas/"��https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/architekturos-ir-paveldosaugos-skyrius/bendrasis-planavimas/�


� Nacionalinė žemės tarnyba prie aplinkos ministerijos �HYPERLINK "https://www.nzt.lt/go.php/lit/Lietuvos-respublikos-zemes-fondas"��https://www.nzt.lt/go.php/lit/Lietuvos-respublikos-zemes-fondas� 


� Rokiškio rajono savivaldybės teritorijos bendrojo plano keitimo koncepcija (2022) �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/architekturos-ir-paveldosaugos-skyrius/bendrasis-planavimas/"��https://rokiskis.lt/administracine-informacija/veikla/veiklos-sritys/architekturos-ir-paveldosaugos-skyrius/bendrasis-planavimas/�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2019/04/Roki%C5%A1kis-ataskaita-2021-m_2022_01_25.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2019/04/Roki%C5%A1kis-ataskaita-2021-m_2022_01_25.pdf� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Lietuvos energetikos agentūra https://www.ena.lt/aei-info-savivaldybems/ 


� Valstybinė energetikos reguliavimo tarnyba  �HYPERLINK "https://www.regula.lt/elektra/Puslapiai/leidimulicenciju-turetojai.aspx"��https://www.regula.lt/elektra/Puslapiai/leidimulicenciju-turetojai.aspx� 


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�


� Rokiškio rajono savivaldybės strateginis plėtros planas iki 2030 metų �HYPERLINK "https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf"��https://rokiskis.lt/wp-content/uploads/2023/02/Roki%C5%A1kio-SPP-2030_2023-01-27-PATVIRTINTASdocx.pdf�






